Pitea kommun
Socialnamnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2022-10-26

Angsgarden kl. 08:30-15:30

Se sida 2

Se sida 2

Maria Faldt

Digital justering, 2022-11-01 kl. 15:00

Paragrafer §§111-122

Sekreterare Ingela Tallhed

Ordforande Sven-Gosta Pettersson

Justerande Maria Faldt

Anslag/Bevis
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag

Organ Socialndmnden
Sammantriadesdatum 2022-10-26
Anslags uppsittande 2022-11-01 Anslags nedtagande  2022-11-23

Forvaringsplats for protokollet ~ Socialtjansten

Underskrift/anslaget av

Ingela Tallhed

Page 1 of 97

| (15)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 2(15)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

Beslutande Sven-Gosta Pettersson (S) (ordférande)
Nina Lindstrém (V) (vice ordforande)
Maria Truedsson (S)

Mariann Lindberg (S)

Urban Vikstrom (S)

Maria Fialdt (V)

Peter Arffman (MP)

Ellinor Sandlund (M)

Britta Lysholm (C)

Anton Nilsson (C)

Mojgan Azari (S) §§113-122
Ann-Kristin Isaksson (C)
Tommy Bjernhagen (SJV)
Benny Soderberg (V) (Adjungerad ledamot) §§111-112

Ovriga deltagare Eva Bérjesson-Oman (Socialchef)
Ingela Tallhed (Ndmndssekreterare )
Benny Soderberg (V) (Adjungerad ledamot) §§113-122
Sofie Isaksson (Enhetschef) §112
Anna Johansson (Ekonomicontroller) §§113-115
Catharina Marklund (Enhetschef) §115
Roger Burman (Avdelningschef) §116
Rosanna Spjuth §111
Therese Julkunen §111
Malin Marklund §111

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Socialndamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

INNEhAIISTOrtECKNING ...cuuuuueeeeereriiiiiiiiiiiiiisnnnnnnttiitiicsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses Sid
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§ 114 Komplettering ekonomisk handlingsplan 2022-2023 ............ccccuieiiiniienieniieeieeeeeeene 7
§ 115 Utvardering SOMMATr 2022 .......c.eeeiuieeiiieeiiieeieeeeiieeeeeesteeesseeessseeessseesssseesseeesseeesseens 8
§ 116 Socialndmndens handlingsplan for arbete med barnkonventionen............ccccceeveveeienneene 9
§ 117 Forstudiearbete infor ett nytt SABO .........c.coveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
§ 118 Delgivningar OKtODET 2022 ........ccuieiuiiriieeiieriieeiteriee et esteeeteesitesaeeaeesreebeesareeseesnseens 11
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Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 4(15)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

§ 111

Inlottade arenden
Diarienr 22SN4

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Rosanna Spjuth, Therese Julkunen och Malin Marklund beréttade om tre beslut som fattats
inom verksamheten och som lottats fram av nimndsekretariatet. Rosanna Spjuth berdttade om
ett hemtjdnstarende, Therese Julkunen beréttade om ett beslut om boendestdd och Stina
Lundberg berdttade om ett drende om forsorjningsstdd.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 5(15)
Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

§ 112

Forandringar i delegation avseende starkt skydd for barn enligt SolL

och LVU
Diarienr 22SN 147

Beslut

Socialndmnden beslutar dndra delegationen 1 frdga om Sol och LVU enligt forslag med
tilldgget uppdra at forvaltningen att placera in tilldggen pa lampligt stélle 1

befintlig delegationsordning.

Arendebeskrivning

Riksdagen beslutade den 31 maj 2022 att anta forslagen i proposition 2021/22:178 om barnets
basta nar véard enligt LVU upphor — lex lilla hjartat. Lagdndringarna trddde 1 kraft den 1 juli
2022. Andringen i lagstiftningen syftar till att stéirka principen om barnets bésta och
sdkerstélla trygghet, sdkerhet och stabilitet for barn som vardas enligt lagen med sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) och socialtjanstlagen (SoL).

Med anledning av den nya lagstiftningen behover delegationsordningen dndras och
kompletteras.

I samband med Oversynen av nya lagstiftningen Lilla hjértat har vi dven sett behov av
kompletteringar avseende utreseforbud enligt LVU. Dessa finns med i forslag om
forandringar.

Expedieras till
Enhetschef Sofie Isaksson

Beslutsunderlag
e Forslag om fordndringar i delegation avseende starkt skydd for barn enligt SoL och LVU

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

Page 5 of 97



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 6 (15)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26
§113
Budgetuppfoljning september 2022
Diarienr 22SN28
Beslut

Socialndmnden godkidnner budgetuppfdljningen per september.

Arendebeskrivning
Socialtjdnsten har per september en budgetavvikelse om -28,2 mkr. Helarsprognos sitts till -
35,9 mkr.

Beslutsunderlag
e Manadsuppf6ljning SOC September 2022
e Analys SOC September 2022

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 7(15)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

§ 114

Komplettering ekonomisk handlingsplan 2022-2023
Diarienr 22SN 105

Beslut
Socialndmnden antar komplettering av ekonomisk handlingsplan 2022-2023.

Arendebeskrivning
Komplettering av text till punkt 3 (Utokad uppf6ljning av verksamhet inklusive ekonomi)
under Sérskilt boende for dldre.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk handlingsplan 2022-2023

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

§115

Utvardering sommar 2022
Diarienr 22SN 149

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Underlag presenterades vid sammantrédet.

Beslutsunderlag
e Utvérdering sommaren 2022 nyare

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum

Pitea kommun Sammantridesprotokoll 9 (15)
2022-10-26

§116

Socialndamndens handlingsplan for arbete med barnkonventionen
Diarienr 21SN139

Beslut

Socialndmnden faststéller riktlinjer for socialtjdnstens tillimpning av barnkonventionen.
Socialndmnden beslutar avsluta arbetet med Socialndmndens handlingsplan for arbete med
barnkonventionen och barnets bésta.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2021-06-30 om en handlingsplan med syfte att forverkliga FN:s
barnkonvention i hela Socialndmndens verksamhet sd att barnets bésta genomsyrar
socialtjénstens alla verksamheter.

Tre arbetsomriden identifierades att jobba med 1 forvaltningen:

- I alla styrande dokument ska barns réttigheter och barnets bésta synliggoras

- Vid alla beslut som ror barn ska en barnkonsekvensanalys/provning av barnets basta goras
- Utbildning och kompetensutveckling

Vid uppf6ljning av arbetet varen 2022 gav Socialndmnden i uppdrag att ta fram forslag pa
overgripande riktlinje, justering 1 Riktlinjer for myndighetsutdvning samt placering av barn
utanfor hemmet, och att sékerstélla att barnkonventionen kommer att finnas med som érligen
aterkommande tema 1 Socialndmnden och 1 den strategiska ledningsgruppen.

Socialtjdnsten har nu tagit fram forslag till en dvergripande riktlinje. Arbetet med justering av
de 6vriga riktlinjerna har 6vergétt i en mer grundlig revidering av dessa med malsattning att
ha ett (1) styrande dokument i stéllet for flera. Arbetet med denna revidering pagar.

Eftersom det kommer att finnas en &vergripande riktlinje och dé arbetet med revidering av
ovriga utpekade riktlinjer pagér, samt att barnkonventionen kommer att vara arligen
aterkommande som tema i Socialnimnden och i den strategiska ledningsgruppen, bedomer
socialtjdnsten att syftet med handlingsplanen &r uppnétt och att arbetet med handlingsplanen
kan avslutas.

Beslutsunderlag

e Pitea kommun Formular for enkel BKA

Piteda kommun Formulédr Barncheclista

Riktlinjer for socialtjédnstens tillimpning av barnkonventionen
Pitea kommun Formuléar for utokad BKA

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 10 (15)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

§117

Forstudiearbete infér ett nytt SABO
Diarienr 22SN 146

Beslut

Socialndmnden beslutar att det fortsatta forstudiearbetet ska inriktas pa analysera de tva
utpekade forslagen i stadsdelen Ojebyn och ge forslag pé vilket som dr mest lampligt arbeta
vidare med. Arbetet sker 1 samverkan med berdrda forvaltningar.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2021-11-24 att anta forslaget till "Boendeplan 65 ar och dldre
2022-2030”. I boendeplanen framgar att antalet boendeplatser berdknas dvergé i ett
underskott frdn 2026 fram till 2030. Utifran detta beslutade socialnimnden bland annat att
tillsammans med berorda forvaltningar pabdrja ett forstudiearbete for att ta fram ett forslag pa
placering, antal platser samt behov av 6versyn av dvriga boenden.

Arbetsgruppen for forstudien har under vérens arbete enats om att for att komma vidare 1
arbetet behover socialndmnden besluta att man vill placera ett nytt boende 1 stadsdelen
Ojebyn.

Beslutsunderlag
¢ Inriktning fortsatt forstudie

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 1 (15)

Socialnimnden Sammantradesdatum
2022-10-26
§118
Delgivningar oktober 2022
Diarienr 22SN133
Beslut
Delgivningar for oktober anmals.
Utdragsbestyrkande

Signatur justerare ‘
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 12.(15)
Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

§119

Delegationsbeslut 2022
Diarienr 22SN5

Beslut
Socialndmnden har tagit del av delegationsbesluten for perioden 2022-09-01 - 2022-09-30.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 13(15)

Socialnimnden Sammantradesdatum
2022-10-26
§ 120
Ordforande/socialchef informerar
Diarienr 22SN7
Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Socialchef informerar enligt foljande:

Det var arbetsgivarrad igar dir vi samtalade om att pandemin nu &r dver och att vi nu atergér
till mer normal verksamhet. Méanga stora fragor som skjutits upp pa grund av pandemin borjar
nu tas upp igen. Samtidigt brottas verksamheterna med hog sjukfrdnvaro och mycket av
frdnvaron beror pé covid. Avdelningarna har haft en tung period och &r hért arbetsbelastade,
men det upplevs dnda positivt att fa jobba med andra fragor 4n sddant som &ar covid-relaterat,
bland annat verksamhetsutveckling, férdndringsledning och tillitsbaserad styrning och
ledning. Det dr pa gang foreldsningar for personalen och dialog fors med personalavdelningen
hur dessa ska laggas upp sa att all personal fér ta del av dem.

Personlig assistans och ordinért boende kommer av geografiska skél lagga om sina distrikt
med forhoppning om att arbetsbelastningen ska minska for bade chefer och medarbetare.
Genom att dela in distrikten geografiskt ska man fa en béttre mdjlighet till samplanering dér
distrikt kan hjdlpa varandra vid franvaro. Mer detaljerad information om detta kommer vid
nista tertialrapport.

Forra veckan var det strategisk ledningsgrupp dér vi gick igenom ekonomin, vilket upplevdes
dystert av motesdeltagarna. Stor del av motestiden gick till diskussioner kring hur vi ska
arbeta fOr att halla nere kostnaderna under éterstoden av 2022. Socialchef poéngterar att dven
om ekonomin ser dyster ut, behdver vi dnda reflektera dver att det varit en tuff och kostsam
sommar. Om sommaren inte sett ut som den gjorde hade det ekonomiska l4get inte varit lika
illa.

Temperatumitarna testas nu pa Norrgarden for att méta temperaturen i medicinskapen.
Socialnimndens ordforande informerar enligt foljande:

Det finns nu ett bildspel fran kvalitetsméssan. Ordforande skickar ut bildspelet till
ledamdterna och dérefter ska detta bli en dialogpunkt.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 14 (15)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26

§ 121

Av ledamoter vackta arenden
Diarienr 22SN9

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Ellinor Sandlund (M) lyfter ett drende géllande att hon fatt till sig att maten som serveras pa
dldreboendena &r grd och nér den serveras pa vitt porslin ser maten oaptitlig ut. Ellinor har en
friga om maten 1 stéllet kan serveras pé fargat porslin for att se mer aptitlig ut. Hon har ocksa
en fundering kring pa vilket sitt maten serveras. Eva Borjesson Oman tar med sig frigan.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 15 (15)

Socialnamnden Sammantradesdatum
2022-10-26
§ 122
Kontaktpolitikerna har ordet
Diarienr 22SNI |
Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Britta Lysholm (C) informerar om att sista anmélningsdag till Kallbogardens anhorigtraff ar
idag, den 26 oktober. Britta samt Ellinor Sandlund (M) och Mariann Lindberg (S) har anmélt
sig.

Maria Truedsson (S) informerar om att inbjudan har kommit frin Hortlaxgérden angdende en
anhorigtraff den 1 december. Maria har skickat vidare inbjudan till kontaktpolitikerna.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Inlottade arenden

22SN4
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§112

Forandringar i delegation
avseende starkt skydd for
barn enligt SoL och LVU

225N 147



Pitea kommun

Forslag pa forandringar i delegationsordningen avseende starkt skydd
for barn. Foriandringarna avser SoL. och LVU.

Anledning till drende:

Med anledning av den nya lagstiftningen behdver delegationsordningen dndras och kompletteras.

Riksdagen beslutade den 31 maj 2022 att anta forslagen i proposition 2021/22:178 om barnets bdsta
ndr vard enligt LVU upphor — lex lilla hjértat. Lagidndringarna tradde 1 kraft den 1 juli 2022.
Andringen i lagstiftningen syftar till att stéirka principen om barnets bista och sikerstilla trygghet,
sdkerhet och stabilitet for barn som vardas enligt lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU) och socialtjanstlagen (SoL).

Sammanfattning av fordndringarna:

Vard som beslutats med stod av 2 § LVU far inte far upphora forrdn de forhallanden som ligger
till grund for vardbehovet har fordandrats pé ett varaktigt och genomgripande sétt. Det innebér
att socialndmnden i en kommun vid utredning om upphérande av vdrden behover fora ett mer
ingripande resonemang om omstandigheterna som foranledde varden forandrats pa ett

genomgripande sitt och under en ldngre period.

Socialndmnden blir skyldig att dverviga om det finns skil att ansdka om flyttningsforbud nir
barn flyttar fran ett familjehem (bade SoL och LVU). Att besluta om flyttningsférbud kan vara
ett sétt att hindra en abrupt hemflytt, som barnet kan ta skada av.

Socialndmndens skyldighet att dverviga vardnadsoverflyttning tidigareldggs fran tre ar till tva
ar.
Socialndmnden fér en skyldighet att folja upp ett barns situation efter avslutad LVU-vdrd.

Uppfoljningen ska pabdrjas nér barnet flyttas hem och avslutas senast sex ménader efter
hemflytt.

Den nya regleringen mojliggor dven for socialndmnden att besluta att vardnadshavare eller
fordlder till ett barn som vérdas enligt LVU ska ldmna drogtester infor ett umgénge och vid
provning av om vérden ska upphdra.

Ekonomiska konsekvenser av fordndringar i delegationsordningen

Forandringarna i socialnimndens delegationsordning beddms inte medfor ekonomiska konsekvenser.

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00
Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun

Forslag pa forandring/tilligg i delegationsordningen enligt nedanstiende matris:

LVU
Nr Arende Lagrum | Delegat | Anmidrkning
C1l.6 Provtagning infér umgange. 32aoch | AU Galler omedelbart.
Nytt beslut 32c§ Kan ej delegeras
LVU till ledamot eller
tjansteman.
Ej
overklagningsbart.
C1.7 Provtagning infor prévning om varden ska 32boch | AU
Nytt beslut | upphora enligt 2 § LVU. 32c§
LVU
C18 Overvigande om det finns skl att ansékaom | 13b § AU Delegationsforbud
Nytt beslut | flyttningsforbud enligt 24 § LVU nar LVU tjénsteperson.
socialndimnden prévar om varden ska Bestimmelserna
upphora ar endast
tilldimpliga nir
barn ér placerade 1
ett enskilt hem
? Overvigande om det finns skal att ansdka om | 13 ¢ § AU Tidigare har det
vardnadsoverflyttning da barnet varit LVU varit efter tre ar
Forandring | placerat i samma familjehem under 2 ar.
men Darefter ska det ske arligen.
saknas i
bef.
Delord.
C.3.9 Beslut om att inleda och avsluta uppféljning | 21b EC Galler oavsett om
Nytt beslut | av den unges situation nar varden upphor och21c barnet har vardats
enligt 21 § LVU §LVU med stod av 2 §
eller 3 §. Galler
oavsett var barnet
har varit placerad
under vérdtiden
SoL
Nr Arende Lagrum | Delegat | Anmirkning
Ny Overvigande om det finns skal att ansékaom | 6 kap 8 | AU Nar ett barn varit
flyttningsférbud enligt 24 § LVU a § SoL placerad i

familjehem och
denne eller vh
begir att virden

Postadress: 941 85 Pitea

Besoksadress: Svartuddsvagen |

Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun

ska uppgora.
Delegationsférbud
for tjansteperson.
SeB.11 Overvigande om det finns skal att ansokaom | 6 kap 8 | AU Delegationsférbud
Tillagg/ vardnadsoverflyttning da barnet varit b § SoL for tjdnsteperson.
Forandring | placerati samma familjehem under 2 ar. Tidigare har det
Darefter ska det ske arligen. varit efter tre ar
Befintlig lagstiftning, dar beslut saknats i delegationsordningen.
Nr Arende Lagrum Delegat | Anmirkning
C Beslut om ansokan hos 31b§LVU AU
forvaltningsratten for utreseférbud.
C Beslut om omprovning och upphérande | 31 c§LVU AU Overklagningsbart
av utreseforbud. beslut.
C Beslut om tillfélligt utreseférbud. 31d§LVU AU Delegationsforbud
for tjansteperson.
Om
socialndmndens
beslut om
tillfalligt
utreseforbud inte
kan avvaktas, far
namndens
ordforande eller
nagon annan
ledamot som
namnden har
féorordnat besluta
om ett sadant
forbud
C Beslut om upphorande av tillfalligt 31g§LVU AU
utreseforbud.
C Beslut om tillfalligt undantag fran ett 31i§LVU AU
utreseforbud

Sofie Isaksson, Enhetschef

Postadress: 941 85 Pitea

Besoksadress: Svartuddsvagen |

Webbadress: www.pitea.se
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Q113
Budgetuppfoljning
september 2022

22SN28



Budgetuppfoljning September 2022

Socialtjdnsten

Periodens Extrakostnader
AVDELNING Periodbudget | Periodens forbrukning Jan{ budgetavvikelse Varav extrakostnader | sommaravtal/
Arsbudget 2022 Jan-Sept Sept Jan-Sept Arsprognos 2022 sommaravtal/overtid | overtid 2021
510-511 |Politik och forvaltningsledning -2 652 -2.007 -1 956 -51 0
Fiktiva 26 mkr -25914 -19436 0 -19 436 -25914
512 Stab och ledningsstod 34 607 25 336 24 248 1088 1850 195 0
513 Halso- och sjukvard 85 630 63 871 73 885 -10 015 -11 600 8719 5487
514 En ingang 144 807 109 566 92 569 16 997 20710 8 0
515 |Barn och familj / Missbruksvard 118 025 87074 88 663 -1 589 -4 100 126 52
516 |Ordindrt boende 94 839 69 606 76 192 -6 586 -7 480 2 868 1301
517 Sarskilt boende for dldre 306 486 229 474 234 789 -5 315 -7 238 6 050 1160
518 Psykosocialt stod 137 684 102 689 103 786 -1 097 -1 900 1841 430
519 |Stod till funktionsnedsatta 75 823 57 151 59 359 -2 208 -200 2600 496
5XX |Totalt Socialtjansten 969 334 723 325 751535 -28 210 -35 872 22 407 8926

1 (Page 22 of 97
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Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2022-10-10
Socialtjdnsten atum

Manadsuppfoljning ekonomi, september 2022

Socialtjinsten har per september en budgetavvikelse om -28,2 mkr. Verksamheterna har
signalerat om hog sjukfrinvaro under arets forsta manader. Erséittning for sjukloner om
7,2 mkr utbetalades i mars och april frin Forsikringskassan vilket bidrar positivt till
avvikelsen mot budget. Semesterloneskulden redovisas frin och med 2022 avdelningsvis
for att fa en mer rittvisande bild av varje avdelning. Problem med kompetensforsorjning
leder till dyra losningar, frimst under sommarmanaderna, och verksamheterna har
ocksa okande priser pa framfor allt forbrukningsmaterial, brinsle och livsmedel.
Merkostnaderna for sommarmanaderna 2022 uppgar till 22,4 mkr, jimfort med 2021
som uppgick till 8,9 mkr dvs en merkostnad pa 13,5 mKkr. Prognosen for aret ligger per
september pa -35,9 mkr.

Politik och forvaltningsledning

e Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per september ar
-19,5 mkr. Hela budgetavvikelse som beror pd de fiktiva 26 mkr som finns under
avdelningen dé resterande del av avdelning gar enligt budget.

e Materialinkdp och skyddsutrustning for Covid-19 har bokforts under perioden for 350
tkr. Efter maj har inga materialinkop bokforts pa centrallagret. Dessutom finns
kostnader for dubbla socialchefsloner som nu har upphort

e Prognos sitts till -26, dir hela underskottet dr den fiktiva posten.

Stab och ledningsstod

Utfall

e Budgetavvikelsen for omradet dr 1,1 mkr vilket &r samma som foregdende ménad.
Helarsprognosen dr ocksa ofordndrad och sitts till 1,8 mkr. Verksamheten stab och
ledningsstod star for 1,3 mkr vilket dr nagot béttre dn foregaende period och detta beror
till stor del pa vakanta tjénster. Utveckling och stdod har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr.

e Bemanningsenheten har ett underskott pa -1,1 mkr jamfort med augusti da underskottet
var -0,6 mkr. Det dar forvantat att den ska gd back under sommarméanaderna nir
poolpersonalen har semester. Det har dock varit hog sjukfranvaro under varen och
enheten har darfor hogre kostnader dn samma period foregaende ar. Kostnaderna for
sommaravtal har ocksa varit hogre 1 ar én tidigare ar. Under arets forsta ménader har
aven en ny hemtjinstpool startats upp vilket initialt ger hogre kostnader eftersom inga
intdkter kommer in for poolen under den forsta ménaden. Prognosen for
bemanningsenheten sétts darfor till -0,2 mkr
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Hiilso- och sjukvdrd
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvérd har per september en budgetavvikelse om -10 mkr.
Bemanningskostnaderna har varit hoga under &ret och frimst under sommaren.
Helarsprognosen sitts till -11,5 mkr.

Analys

Det finns 1 dagslédget ett stort behov av inhyrd personal vilket &r en vildigt kostsam
16sning. Hittills i ar ligger kostnaden pd 9 mkr for sjukskdterskeverksamheten, 1,1 mkr
pa rehab och 1,1 mkr pd hemsjukvarden. Kostnaden for bemanningspersonal uppgick
totalt till 8,3 mkr ar 2021.

Det pagéar ombyggnation/anpassning av kontoren pa rehabenheten dér alla enhetschefer
jobbar och det forvintas att kostnaderna ska uppga till 0,2 mkr som kommer att 6ka
hyran framover.

Hemsjukvard dag har en kostnadsokning kopplat till tjédnstekop av fler hemtjénsttimmar
for bland annat insulinhantering. Dessa timmar blir dyrare under sommarménaderna.
Under 2022 f6rvintas kostnaderna for detta uppga till 0,8 mkr.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.
Rekrytering av sjukskoterskor pagar 16pande for att minska behovet av inhyrd personal.

Omsorgsavdelningen: en ingdang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med september ér 17 mkr.

Bestéllare hemtjénst 65+ har 1 dagslidget en budgetavvikelse om 11,3 mkr.
Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa 2,6 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstodet
har minskat med ca 3,5 mkr jaimfort med samma period foregdende ar.

Prognos for avdelningen sitts till 20,7 mkr. Bestillning av hemtjansttimmar star for den
storsta forbattringen och har nu 15,5 mkr i prognos och forsdrjningsstodet 3,2 mkr.

Analys

Antalet hemtjinsttimmar fortsétter att ligga pd samma niva som tidigare och ldgre dn
fjolaret. Antalet hemtjdnsttimmar var 1 september 1 snitt 609 timmar per dag. Antalet
brukare som har mer @n 4 timmar hemtjénst per dag har minskat. Antalet brukare har
ocksa minskat vilket totalt sett bidragit till att hemtjénsttimmarna ocksé minskat.

Antalet hushall 1 forsorjningsstdd ligger pd en fortsatt 1&g niva. Under arets atta forsta
manader har forsorjningsstod 1 snitt utbetalats till 237 hushall per ménad. Under 2021
var motsvarande siffra 293 hushéll per ménad och 2020 var det 336 hushall per ménad.
Minskningen av hushall dr framst i aldersgrupperna under 65 ar. Férre personer i
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forsorjningsstod beror pa dr att fler fir sjukersdttning och att det just nu &r en god
arbetsmarknad for de personer som har forutséttningar att arbeta.

Svérigheter att rekrytera vikarier under sommaren har inneburit att det har funnits
vakanser pa bade forsorjningsstdd och bistdndsverksamhet som leder till ett dverskott.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse pa -1,6 mkr i perioden januari-
september. Barnsidan har -0,3 mkr 1 budgetavvikelse och institutionsvard vuxna har en
avvikelse pé -1,2 mkr. Semesterloneskulden ligger pa 0,4 mkr med en prognos pé -0,1.
Ovriga verksamheter har en avvikelse p4 totalt -0,5 mkr.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna for institutionsvarden och foOrstirkta
familjehem mycket ldgre dn for samma period forra aret.

Inom omradet Missbruk har antalet dygn minskat under sommaren, vilket har lett till en
lagre kostnad och att avvikelsen planat ut. Dygnen fortsétter att vara pa en ligre niva dn
1 varas och dven ldgre jaimfort med samma period 2021.

Den negativa avvikelsen pa avdelningen dr dock fortsatt fraimst kopplad till kostnaden
for missbruk vuxna. I analysen &r det viktigt med forstaelse for de oforutsdgbara
verksamheter som finns inom avdelningen, vilket gor det svart att I16pande under aret
sétta en helarsprognos som blir trovirdig.

Avdelningen invintar en faktura fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
som kommer tva génger per ar, dar varken beloppet eller antalet barn kan paverkas. Nar
hostens faktura anlinder kommer den paverka utfallet negativt.

Helérsprognosen for hela avdelningen ligger fortsatt pa -4,1 mkr.

Analys

Tva génger per &r erhaller vi fakturor frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) som avser elevhemskostnader for i dagsldget tre ungdomar med sérskilda behov
som studerar pd gymnasieniva pa annan ort. Vi &r enligt lag alagda att betala denna
kostnad och vi kan inte pdverka vare sig beloppet eller antal barn. Detta fortsitter att
visas genom en negativ budgetavvikelse.

Inom institutionsvard for barn och unga har kostnaderna tack vare verksamhetens
medvetna aktiviteter successivt minskat. Verksamheten gar enligt budget i september.
Till £6]jd av fler kontrakterade egna familjehem har kostnaderna minskat for forstiarkta
familjehem, som har en fortsatt positiv budgetavvikelse. Till f6ljd av detta har
verksamheten for egna familjehem en negativ avvikelse per september pa -0,5, vilket
visar ett tydligt resultat for aktiviteterna kopplade till att rekrytera fler egna familjehem.
Dock styrs insatsernas utformning av vardbehovet, vilket d&r mycket svart att forutse
bade gillande slag och volym.

I dagslédget tva barn placerat enligt LSS och har en svagt positiv budgetavvikelse.

3
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e Gillande missbruk vuxna har vi sett att den negativa trenden géllande fler placeringar
verkar ha planat ut, d& varddygnen minskat och da &dven kostnaderna. Analys visar att
antalet varddygn for perioden jan-september 2022 &r farre 4n samma period forra aret,
vilket visar ett avbrott i den tidigare tydliga trenden. Det fanns tvd LVM per den sista
september.

Atgiird

e Verksamheten fortsétter att arbeta for att ta hem de barn dir det finns mdjligheter till
Oppenvard/hemmaplansalternativ, vilket medfor minskade kostnader. Metod och
arbetssitt kopplat till den malgruppen ir framst SofS. Det finns dock utmaningar nir
det géller ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

e Verksamheten fortsétter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pé forstirkta familjehem och/eller institution.

e Forandringar 1 verksamheten VA&ld 1 nédra relationer fOrvdntas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mojligheten till hemmaplansalternativ.

e Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

e Inom Missbruk vuxna ér det implementerat en tolvstegsgrupp samt en behandlingsform
1 gruppverksamhet, CRA. Detta dr en del av Oppenvirden dir malet dr att minska
placeringar inom institutionsvéarden.

e Arbetet med Unga vuxna pagér. Teamets arbete, forhallningssitt, metod och arbetssétt
skall forutom utokat samarbete leda till delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser
fran rétt kompetens och utovare. Det skall med forhoppning leda till minskade kostnader
och fler insatser i egen regi.

e Under slutet av 2021 paborjades en kartliggning av malgruppen med samsjuklighet.
Kartldggningen &r gjord i samarbete med Regionen och skolan, men dven
arbetsmarknadsenheten pd samhéllsbyggnadsforvaltningen deltar. Kartlaggningen skall
véigleda aktorerna till att arbeta fram nya gemensamma arbetssétt och metoder i en
eventuell samlokaliserad och/eller samfinansierad verksamhet som skall ©ka
tillgdnglighet, kvalité och delat ansvar f6r malgruppen. Detta skall 1 sin tur leda till ratt
insats frdn ritt aktor och kompetens, minska utsatthet, stirka samarbete fran olika
huvudmén, minska kostnader kopplat till kopta tjanster och institutionsvard. Forslag pa
forbattringar kommer styrgruppen att jobba vidare med under 2022.

e Kopplat till Nédra vard ser vi att samverkan med Regionen kommer att intensifieras och
leda till konkreta forbéttringar 1 samverkan.

Ordindrt boende
Utfall
e Budgetavvikelsen pa Ordinért boende ligger pa -6,6 mkr per september 2022. Kostnader
for sommaravtal och sommarbonus blev hogre én berdknat och har belastat september
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manad med ca 1,9 mkr. Inklusive §vertiden hamnar kostnaderna for sommaren pa totalt
2,9 mkr.

Hemtjénstproduktionens avvikelse dr -10,2 mkr, varav -8,3 mkr &r kopplat till personal
och -1,9 mkr avser dvriga kostnader for frimst material och bréinsle. Kostnader for
sommaravtal och sommarbonus uppgar till ca 1,6 mkr pd denna verksamhet.
Verksamheten har haft hoga personalkostnader under aret till foljd av bl. a frdnvaro som
man behovt ticka med dyra losningar. Sjukloneersdttning avseende dec-mars
utbetalades 1 mars-april som dock bidrar positivt. Semesterloneskulden ligger pé -0,3
mkr. Ovriga verksamheter bidrar med rejilt plus (bostadsanpassning 1,3 mkr, AC-
verksamheter 1,8 mkr och omradesstdd 0,5 mkr). P4 omradesstodet berdknas vissa
kostnader komma in senare under aret. Helarsprognos for avdelningen stts till -7,5 mkr.

Analys

Personalkostnaderna inom hemtjdnstproduktionen kan framst kopplas till svarigheter
med schemaldggning 1 vissa grupper. Analys av och intensivt arbete med
schemaldggningen péagar fortsatt, fraimst i de hemtjanstgrupper med storst underskott.
Antalet larm 1 Nattpatrullen uppgar till ca 25 per natt i dagsldget och okar stadigvarande.
Detta medfor ofta overtid for personalen dé arbetstiden forlédngs for att klara planerad
verksamhet. Per september har nattpatrullen en budgetavvikelse om -525 tkr till foljd
av frimst dvertid och extra bilkostnader. Aven éndrat heltidsmatt for nattjéinstgdring dir
man inte fatt full budgettickning paverkar.

Det ar problematiskt att sitta prognosen for hemtjénstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjdnsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras 1 ndstkommande manad.

En av hemtjénstens storsta utmaningar ar att snabbt kunna stilla om personalstyrkan da
timmarna minskar, 1 de flesta grupper marks dtgérderna ekonomiskt men det ar svért att
na dnda fram pa kort tid.

Det ligger ett fokus pd att 16sa bemanningsproblematiken, inte minst under
sommarmanaderna da moéjligheten att bemanna upp med vikarier dr mer begransad dn
den varit tidigare ar. Detta kan leda till att verksamheterna 1 de fall det 4r mgjligt viljer
att ligga kvar med tillfdllig personal for att kunna sikerstilla kompetensforsérjningen
under semestermanaderna, vilket leder till 6kade personalkostnader.

Atgiird

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stdtta hemtjinstcheferna fortsitter.
Flera grupper har slagits ithop under de senaste aren for att i stérre utstraickning kunna
frimja samplanering. Under varen 2022 finns dven tvd verksamhetsplanerare pa plats
for att arbeta med bemanningsfrdgor i grupperna. Planeringsverktyget TES ar
uppgraderat och har lett till battre mojligheter till analys av hemtjdnstens planerade
timmar.

Ekonomiuppfoljning pé enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pd de
grupperna med storst underskott. Numera ingdr ekonomiuppfdljningen for enheterna i
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en utdkad form av uppfoljning dér fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anvinds inom hemtjénsten (kdp- och silj
mellan bistdndsbeddmning och verkstéllighet) for att sdkerstéilla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsdtta &ven 2022.

Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sérskilt boende for dldre har per september en budgetavvikelse om
-5,3 mkr vilket ar -2,3% av periodbudgeten.

Semesterloneskuldens budgetavvikelse dr -0,6 mkr.

Infor 2022 har sidrskilt boende fétt 1,5 mkr mer i ram pé grund av forédndrat heltidsmatt
géllande nattjdnstgoring.

Helérsprognosen sitts till -7,2 mkr.

Sommaravtalen har kostat avdelningen totalt 4 mkr, inklusive Overtid hamnar
sommarkostnaderna pa 6 mkr.

Analys

Atgiird

Avdelningen fortséatter att jobbat med bemanningsekonomin. Det &r fortfarande svart att
f4 ithop bemanningssituationen dé det ar fortsatt vikariebrist, vilket kan leda till dyra
16sningar.

I vissa hus kan finnas virdtunga brukare och det blir da extra behov av personal. Den
hir kostnads6kningen kan vara svart att prognostisera och planera.

Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i manga fall vikarier vilket ger en merkostnad ute i
verksamheten 1 form av dvertid.

Det finns ndgra hus som har haft ett extra tufft lige med kompetensforsorjning,
exempelvis Osterbo, Mogérden, Munkberga, Berggarden och Roknésgarden.

Vissa boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil dvergidng har
vissa chefer gatt dubbelt 1 perioder. Avdelningschef tillsammans med teamledare ser
over hur samordningstjdnsterna ska fordelas framover for att bidst underlétta
boendechefernas arbete.

Enhetschefernas arbete tillsammans med Bemanningsenheten fortsitter och fokuserar
nu pa schemagranskning, bemanning mot budget och optimering av vikarietillsittning
for att avdelningen ska ha ritt antal personer pa rtt tid.
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Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om -1,1 mkr att jimfora mot
foregdende manad da budgetavvikelsen var +0,3 mkr. Sommaravtal och Ovriga
sommarerséttningar har betalats ut med 1,8 mkr vilket forklarar den stora
budgetavvikelsen under september.

Under dret fram till och med september har avdelningen fétt ersattning pa 0,9 mkr for
sjuklonekostnader som paverkar budgetavvikelsen positivt.

LSS-gruppbostidder har en budgetavvikelse pd -1,2 mkr under perioden vilket ar
forsamrat med 1,1 mkr jamfort med augusti. Ersdttning for sommaravtalet och dvriga
sommarerséttningar har betalats ut med 1,4 mkr.

Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pa 1,0 mkr vilket dr en forsdmring med 0,1
mkr sedan augusti. Kostnader for sommaravtal och 6vriga sommarerséttningar ér 0,3
mkr.

SAVO har en budgetavvikelse pa 0,3 mkr och daglig verksamhet har en budgetavvikelse
pa - 0,1 mkr vilket dr ungefiar samma avvikelse som de senaste manaderna

Forandring av semesterloneskuld som redovisas per avdelning har en budgetavvikelse
pa 0,1 mkr vilket ar oférandrad budgetavvikelse jamfort med augusti.

Ett vite fran IVO pa 0,7 mkr kommer att belasta verksamheten under hosten. Vitet ar pa
grund av ett e¢j verkstéllt beslut om LSS gruppbostad.

Prognosen for avdelningen sitts till -1,9 mkr. I prognosen tas hénsyn till det vite som
forvintas komma in under hosten.

Analys

Bostad med sérskild service LSS har fortsatt en negativ budgetavvikelse och avvikelsen
ar frimst inom de boenden med de mest omvardnadskrdvande brukarna dér frdnvaro
alltid méste ersittas med vikarie samt att bemanningen generellt pa de boendena ér lag.
Det dr dven hoga kostnader for Gvertid da det varit svart att hitta vikarier samt att
kostnader for sommarsemester borjar synas. Utbetalning av sommaravtalet har paverkat
budgetavvikelsen negativt. Ser man specifikt for juli har dock omradet klarat att halla
sin budget. Prognosen for heléret ligger dock kvar — 2,2 mkr eftersom kostnader for
sommaravtalet var inrdknade i prognosen. Prognosen &r en positiv prognos som bygger
pa att enheterna kan halla nere kostnaderna och hélla sin budget under resterande del av
aret. Intdkter for sjuklonekostnader budgetavvikelsen till och med september vilket inte
kommer att komma in resterande del av éret.

Inom psykiatriboendena forvintas hogre kostnader resterande del av éret nér
nattbemanning pa Stadson startats upp. Sommarerbjudanden har betalas ut och inga fler
erséttningar for sjuklonekostnader resterande del av aret. Det medfor att prognosen ar
att resterande del av aret gar enligt budget och att budgetavvikelsen ddrmed stannar pa
1,0 mkr.
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Daglig verksamhet har en negativ budgetavvikelse pa -0,1 mkr. Orsaken dr liksom
tidigare manader frdmst dubbla hyreskostnader pa Smaragden pa grund av
verksamhetsflytt. Frdn september upphoér de dubbla hyreskostnaderna men
verksamheten kommer att fa std for terstdllningskostnader av lokalen. Det dr dven
hogre 16nekostnader inom Rubinen &n vad som finns budgeterat.

Som for tidigare manader géller att haberséttningen inte har full budgettickning och
fram till september ar budgetavvikelsen for den totalt -0,4 mkr. Samma géller f6r larm
och vakthdllning dar budgetavvikelsen till och med september ir -0,1 mkr.

Atgiird

Avdelningen fortsétter arbetet med bemanningsstrategi samt dversyn av bemanning pa
gruppbostéder.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse fér perioden
om -2,2 mkr. Personlig assistans har avvikelsen -1,4 mkr och prognosen ligger kvar pa
0,5 mkr.

Korttidsverksamheten har en negativ avvikelse pa -1,1 mkr med en prognos pé -0,5 mkr.
Semesterloneskulden star for 0,3 mkr av avvikelsen och har en prognos pé -0,2 mkr.
Sommarkostnaderna inklusive dvertid uppgar till totalt 2,6 mkr.

Analys

Sjuklonekostnader for de privata assistansanordnarna ligger hittills for aret pa en
budgetavvikelse pa -1,7 mkr.

Egen produktion, dir kommunen &r utférare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om -0,7 mkr, vilket beror pa semesteravtalen som betalats ut i
september. Annu en utbetalning av semesteravtal kommer att betalas ut i oktober, vilket
ligger pa ungefar 0,3 mkr.

Korttidsverksamhetens avvikelse beror dven denna pa utbetalda semesteravtal. Vidare
har verksamheten haft en vixande negativ avvikelse, frimst pa grund av att budgeterade
arsarbetare inte métte det 6kade behovet utifran en 6kning av antalet verkstéllda dygn.
Dock har antalet dygn de senaste manaderna minskat och avvikelsen har stannat av.

Atgiird

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt med arbetet kring bemanningsstrategi
och bemanningsekonomi. Att ta ndsta steg mot heltidsanstéllningar ar for nirvarande
pausat bl.a. pa grund av att system inte dr kopulativa med varandra.
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e En del av arbetet med bemanningsstrategi dr att minska dberopade timvikarier och for
att klara detta har det anstillts tva resurspersoner pad avdelningen. Detta har lett till
minskad anvidndning av poolpersonal.

e Gillande korttidsverksamheten arbetas det med att se 6ver kostnader och mdjligheter
till kostnadseffektiviseringar.
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Socialtjanstens ekonomiska fokusomraden

Syfte med handlingsplanen

Socialndmnden har de senaste aren dragits med ett underskott trots att forvaltningen genomfort insatser
for att bromsa kostnadsutvecklingen. Denna handlingsplan har tagits fram for att pé ett visuellt och
tydligt sétt beskriva det ekonomiska ldget for socialndmnden samt vilka atgarder som &r prioriterade
for att ndrma sig en budget 1 balans. Handlingsplanen ska fungera som en vigledning och styrning i
det ekonomiska uppdraget till avdelningarna som ett komplement till socialchefens inriktningar till
verksamheten. Planen ska vara ett levande dokument dir nya metoder och arbetssitt for att nyttja
resurserna pd bista sdtt ska prioriteras som en del 1 ett langsiktigt kvalitetsarbete dar brukare och
patienter dr i fokus.

Utfall 2021

Socialndmnden har for 2021 en total budgetavvikelse pd -20,8 mkr. Forvaltningen har erhallit
ersattning fran Forsdkringskassan avseende sjuklonekostnader om 5,6 mkr samt statliga medel fran
Socialstyrelsen om 19,2 mkr riktat mot vard och omsorg mot dldre. Verksamheterna har under éret
fortsatt arbetet med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi som syftar till att uppnd budget i
balans, tillhandahalla god kvalitet for brukare och sékerstélla att personalen har en god arbetsmiljo.

Effektiviseringar under 2021-2022

Socialndmndens budgetavvikelse har de senaste aren utvecklats enligt grafen nedan. Den Okade
budgetavvikelsen de senaste aren beror till stor del pa volymdkningar inom dldreomsorg och individ-
och familjeomsorg som socialndmnden inte kompenserats fullt ut f6r i form av ramoékningar. En
minuspost pa 38 mkr budgeterades centralt ar 2021 och déarigenom lades en rimlig budget ut pa
respektive avdelning i syfte att erhalla béttre styrning. Ar 2022 fick forvaltningen 12 mkr i ramtillskott,
vilket leder till att minusposten har minskat till 26 mkr. Ekonomiska effektiviseringar vi kan se under
2021 &r foljande:

e Oversyn av licenser Office365

e Minskade placeringskostnader for barn och unga, bl.a. genom rekrytering av fler egna
familjehem. Arbetet med hemmaplanslosningar pagar aktivt, &ven inom missbruksvarden for
vuxna.

Vidare har verksamheterna fortsatt haft i uppdrag att arbeta med samplanering mellan olika
verksamheter och dver organisationsgrinser for att optimera nyttjandet av personal. Det pagér dven
kontinuerligt 6versyn av bemanningsbeslut och scheman. Rekrytering av sjukskoterskor pagar 16pande
for att minska beroendet av bemanningssjukskoterskor. Kompetensforsorjningsproblemen inom vard
och omsorg har dven resulterat till att det dr svart att rekrytera underskoterskor och vardbitraden.
Rekrytering pagar darfor 16pande dven dar.
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Budgetavvikelse senaste 10 aren
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Volym- och kostnadsforandringar i framtiden

e Antalet demensplatser pa sarskilt boende for dldre kommer sannolikt att behdva utdkas kopplat
till demografiutvecklingen.

e Stora prisokningar forvéntas pa bland annat brinsle, sjukvardsmaterial och livsmedel.

e Pandemin har medfort ett 6kat anvdndande av forbrukningsmaterial inom vérd och omsorg,
vilket ser ut att fortsétta d&ven nér pandemin upphort.

e En fortsatt volymminskning inom personlig assistans kan forvédntas framover dé det idag ér
svart for medborgaren att fa beslut fran savil Forsdkringskassan som kommunen om personlig
assistans.

e Beviljade hemtjansttimmar for personer under 65 ar dkar vilket hinger samman med att fa
beviljas personlig assistans. Dessa har ofta omfattande behov.

e Kostnaderna for tillfalligt boende har okat kraftigt under 2022 vilket med stor sannolikhet
hinger samman med en anstrdngd bostadsmarknad och 6kade krav fran hyresvérdar.

e Beslut om bostad med sirskild service 0kar med ca sex personer per ar.

e Beslut om daglig verksamhet/sysselsittning 6kar med ca 30—40 personer per ar.

e Beslut om boendestod dkar med ca 10 personer per ér.

e Antalet drenden inom Vald 1 néra relationer 6kar och med det dven insatser till dessa. Insatserna
kan handla om skydd alternativt 6ppenvérdsinsatser.

e Orosanmaélningar och inledda utredningar fortsétter att dka, som 1 sin tur leder till 6kade
insatser. Dessutom Okar antalet komplexa drenden; dock hanteras de flesta insatserna i egen
regi.
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Familjerittsliga drenden ser ut att halla samma niva som forra aret, eventuellt dr prognosen en
liten 6kning.

P& Stromgérden ar det fler individer som soker hjélp for missbruk och beroendeproblematik.
Enheten har under aren stadigt Okat antalet inskrivna for Oppenvérdsbehandling och
provtagning. Aven socialpsykiatrin har kade volymer jimfort med tidigare Ar.

Socialtjanstens ekonomiska strategi 2022 och 2023

Socialtjanstens ekonomiska strategi handlar om att fordndra arbetssdtt och bygga en mer
kostnadseffektiv socialtjanst. Forvaltningen har sedan 2021 en vél fungerande ekonomisk styrnings-
och budgetmodell. Ansvariga chefer har genomgatt utbildning i bemanningsekonomi. Natverk och
strategiskt stod 1 bemanningsfragor finns nédra verksamheten for en kontinuerlig kunskapspéfyllnad.

Pa bade kort och lang sikt innebér det god hushallning med gemensamma resurser och utgor tillika
grunden i den l4ngsiktiga ekonomiska handlingsplanen mot budget i balans.

Den ekonomiska strategin innehaller bland annat foljande delar:

Lopande analysera kostnadsutfall och utveckla den ekonomiska forstaelsen 1 bade
forvaltningsledning och kérnverksamhet avseende kostnadsdrivande faktorer, bland annat
genom utbildning av chefer.

Fortsatt arbete med bemanningsstrategi och god hushéllning av ekonomiska och personella
resurser for att minska anvéndningen av vikarier.

Utveckla den operativa verksamheten mot ett storre samagerande over organisationsgranser
och dra nytta av de geografiska forutséttningar dir verksamheten bedrivs.

Samordna och utveckla forvaltningens inkopsprocess och fastighetsstrategi for god och
langsiktig ekonomisk hushallning av resurserna.
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Internbudgetférdelning 2022

Politik och Barn och Boende /| Stod till
forvaltnings- Staboch| Hilso- och familj /|  Ordinért| Sarskilt Daglig| funktions|
A i ledning| lednii (1] d| Eningdng| Missbruk| boend boend ver

Ram efter justering under aret 2021-12-31 934 188 -37914 -19 200 20 666 33489 83062 149 758 125 790 88062 293 694 133578 63 204

Fordndringar infor 2022

Heldreffekt 1 da utredningsteamet till en ingang 0 186 -186

Lanedkningar heldrseffekt 4968 34 211 480 152 262 1089 1438 672 631

Hortlaxgdrden heldrseffekt 0 -4 851 4851

Flytt Korttids Fritids helarseffekt r -0 -3 188 8188

Flytt Korttids Fritids justering hemtagning frdn LSS-boende 0 -1100 1100

Dubbelbemanning Ordindrtboende/En Ingéng heldrseffekt r 0 -3500 3500

Ramférstarkning 12000 12000

Aldreveckan -74 -74 0

Oppen gemenskap innovationsfond engangs -260 -260

Innovationsfond rehab engangs -389 389

Kapitalkostnad befintliga investeringar r -316 24 -169 - 0 -42 34 -188 27 0

Stimulansmedel Trauma Covid engangs -536 -596

Ramférandring pga lanedkning hemtjanst (en ingéng/hsl/ordb 0 2505 -2555

Jackor 0 606 39 o 0 -484 o o o

Projektledare inférande av verksamhetssystem fran 1/5 0 -455 5]

Forandrat heltidsmatt nattjanstgoring 0 -2809 398 1495 400 516
) Korttids/Fritids 0 -768 768
L Okat kladbidrag (300 kr/pers fd. SO) 0 -127 62 65
1 Ersattning handledaruppdrag 0 o
}|Barn som anhbrig 0 -400 400
} Parkeringsappar 1) -300 %0 210
3| Internhyra ramforandring -928 -43 0 -37 -502 94 -440
3| Stadavtal ramforandring 20 3 6 3 2 6
7 Vaktmasteri ramfdrandring 13 13
3| Dietisttjanster o 86 -86

0948 632 -25914 -19200 16 471 33904 83296 144 639 116 468 89 960 300 127 134839 74032

3| Socialtjanstens totala ram 2022-01-01

Malsdttning utgangen av 2022-2023

Socialndmndens ekonomiska maélsittning for verksamhetsaret 2022 innebér att klara budgeten per
avdelning. Klarar avdelningarna att hélla budget i balans innebér detta budgetavvikelse om -26 mkr
vid érets slut, vilket motsvarar den minuspost som ligger pa politik och férvaltningsledning. Samtidigt
behover fortsatt effektiviseringsarbete leda till ytterligare kostnadsminskning for att na budget 1 balans.
Detta blir dn viktigare pd grund av de prisdkningar som tydligt pdverkar och kommer att fortsitta
paverka verksamheterna framover.

Forvaltningens samlade bild 6ver ekonomiska fokusomraden

Avdelningarna har i1 uppdrag att konkretisera effektiviseringarna och tidsitta aktiviteter for arbetet.
Detta beskrivs ocksa i forvaltningschefens inriktningsplan. I utférandet av uppdragen forvintas en hog
grad av samverkan bade internt och externt. Handlingsplanen ska ses som ett 6vergripande dokument.
Storre fordndringar foranleder ett nytt beslut 1 socialndimnden och &r aktuellt efter sommaren nir nya
siffror for 2021 finns tillgéngligt i Kolada. Nedan f6ljer en beskrivning av aktiviteter inom samtliga
avdelningar.
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Stab och ledningsstod

1.) Bemanningsekonomi/strategi

Ett omstéllningsarbete pagar inom befintlig ram for att omforma delar av tidigare
Bemanningsenhet till en Planeringsenhet. Enheten kommer bland annat att tillhandahalla
strategiskt stod till avdelningschefer, schemastdd och grunden f{or uppféljning av
bemanningsresurser. Forvaltningen har sedan tidigare utformat en bemanningsstrategi for att
jobba med nya l6sningar som inte fullt ut testats tidigare. Det Gvergripande uppdraget for
stab/ledningsstod ér att tillhandahélla resurser till verksamheten utifran planen for inférande
av bemanningsstrategin och dérefter uppritthalla kompetens, halla 1 utbildningar,
schemanitverk och kontinuerlig uppfoljning i verksamheterna. Stab/ledningsstdd ska ocksa
genomfora uppfoljningar av tillfalliga resurser samt forstérka poolresursen for att och bidra till
en total minskning av antalet timvikarier i verksamheterna.

Malsittningen &dr att bemanningsenheten bidrar till effektiv resursplanering, kontinuerligt
kunskapsstdd till schemaansvariga chefer och minskad anvindning av timvikarier.

2.) Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

Det Gvergripande uppdraget for stab/ledningsstod &r att tillhandahalla ritt resurser till
verksamheten utifrdn forvaltningens interna mal samt det kommunodvergripande
ledningsuppdraget om verksamhetsutveckling med stod av digital teknik. For att bli en stark
socialtjanst dér resurserna réacker till fler ar fordndrade arbetssétt och verksamhetsutveckling
med stod av digital teknik ett méste for socialforvaltningen.

Idag &r olika digitala verktyg ett viktigt arbetsredskap i socialtjanstens verksamheter. For att
det tekniska stodet ska fungera som just ett stod i verksamheten krévs resurser for att bedriva
16pande forvaltning och support for samtliga system under veckans alla dagar.

Exempel pa behov inom omradet som forvaltningen ser i nértid &r:

e Losningar for séker digital kommunikation, till exempel e-tjénster, sédker mejl och sdkra
videomdten.

e Vilfardsteknik som underléttar for brukare och personal i vardagen.

e Losningar for personal som arbetar “mobilt”, d.v.s. hemtjinstpersonal och distriktskoterskor
med flera. Handlar bland annat om tekniska 16sningar for planering i mobil, digitala
videomoten och digitala 1as.

e Fortsatt automatisering av administrativa rutiner. Malsdttningen &r att frigéra personella
resurser samt underlétta for brukare och anhdriga.

Framtidsfragor

e Nytt verksamhetssystem, med befintliga resurser

e Mer sammanhallen 16sning for digital identifikation av personal

e Klara dkande support i samband med allt fler system inom befintlig ram. Péverkas &ven av
okade lagkrav kopplat till informationssékerhet samt behov av driftsdkerhet hos en verksamhet
som bedrivs dret runt, dygnet runt och dér vi 16pande okar antalet digitala verktyg for att klara
av att stotta verksamheten.

e Oka samverka med Kommunledningsforvaltningens stodresurser

e Oka samverkan p4 linet

e Framtida nationella 16sningar och nya lagkrav
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3.) Avtal och inkop

Ett gemensamt tink kring de lokaler som forvaltningen forfogar 6ver kravs for att bli mer
effektiva bade nér det géller ekonomi och verksamhet. Avseende avtal och inkop dr det viktigt
att forvaltningen foljer de avtal som finns for att vara sd kostnadseffektiva som mdojligt. En
optimerad ink&psprocess forvéntas bidra till effektiviseringar och forvaltningen ska folja den
kommunala policyn och riktlinjer for inkdp som antagits.

1. Uppfdljning av ingéngna avtal

2. Nya avtal inom omraden som dr kostnadsdrivande

3. Uppfoljning av foljsamhet till avtalen

4. Okad samverkan internt och externt

e Under forsta halvaret 2022 har fokus legat pa dels nya avtal som ber6r socialtjdnsten, dels
Pitea kommuns arbete med projektet “Handla rétt”.

e Tre nya gemensamma avtal med samtliga Norrbottenskommuner har fardigstillts under
véren.

e Nytt avtal for inkontinensprodukter och transporter av riskavfall har startat varen 2022
och ett nytt avtal for medicinskt forbrukningsmaterial startar september 2022.

e Socialtjansten var tillsammans med Samhillsbyggnad forst med att ga in 1 den nya e-
handelsportalen i slutet av maj. Infor starten har samtliga bestéllare och chefer genomgatt
certifieringsutbildning.

e Nytt fakturasystem startade i slutet av maj 2022, vilket berdrde samtliga forvaltningar.
Administratorer och chefer har utbildats i samband med uppstarten.

Hilso- och sjukvard

1.) Bemanningsekonomi/strategi
Avdelningen kommer under aret att arbeta for att optimerad resursférdelning inom hela hélso-
och sjukvardsomradet och hitta nya metoder for att samplanera resurser. Som ett led 1
bemanningsstrategin kommer det under aret dven att implementeras en ny jourorganisation
kopplat till sirskilt boende for éldre.

2.) Minska behovet av bemanningssjukskoterskor
Genom ett strategiskt rekryteringsarbete kunna tillsitta vakanta sjukskotersketjénster och pa sa
sdtt minimera behovet av konsultkop.

3.) God resursfordelning av sjukskoterskorna
Kartldgga och vid behov omfordela resurser mellan verksamheterna samt om mojligt samverka
inom de geografiska omrddena.

4.) Hilso- och sjukvardsansvariga underskoterskor

Underskoterskor i hemsjukvarden utfor arbetsmoment kopplat till legitimerad personal. Med
detta arbetssitt sa dr madlet att minska sérbarheten vid franvaro. Detta skall leda till minskat
overtidsarbete, minskat anvidndande av semestererbjudande samt minskat beroende av
bemanningsforetag sommartid. Detta arbetssdtt anvinds bade inom hemsjukvard
sjukskoterskor och inom hemsjukvard rehab. En annan viktig del &r att om inte ordinért boende
kan utfora insulinhanteringen ar underskoterskorna i hemsjukvarden en back-up funktion for
insulinhantering i ordinért boende.
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5.) Minska kostnader for hjilpmedel rehab
Sarskilt fokus pa att minska kostnader relaterat till hjdlpmedel genom ett nytt sétt att f6lja upp
hjalpmedelsfakturor men dven att arbeta med snabbare uppf6ljning av forskrivna hjalpmedel.

6.) Okad frisknirvaro
Fokus pé okad frisknérvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfrdnvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pa jobbet — de &r viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfrdnvaron till 4,5 %.

En ingang — omsorgsavdelning

1.) Sékerstilla fortsatt god samverkan i syfte att oka individers mdojlighet till egen
forsorjning
Det samverkansprojekt som under ett antal ar bedrivits tillsammans med AME avslutades
under borjan pa 2022. Den fortsatta samverkan sker nu i det ordindra arbetet och f6ljs upp
regelbundet genom faststdllda indikatorer. Fortsatt samverkan sker &ven med Hélso- och
sjukvirden samt Forsdkringskassan mot malgruppen sjukskrivna vilket inneburit att vi ser en
minskning inom malgruppen men det dr av storsta vikt att fortsdtta arbetet 1 samverkan. Utifran
de okade kostnaderna for tillfdlligt boende ser vi behov av att fortsitta arbeta med att hitta
lampliga 16sningar for mélgruppen som dven ar kostnadseffektiva.

2.) Boendestrategi
Boendesamordnaren som pédborjade sitt uppdrag 2021 kommer att fortsdtta med att
effektivisera inflyttningsprocessen. Malsdttningen ar en tydligare process som skall minska
tiden en plats pa sérskilt boende dr vakant samt att brukare inte har tvd gynnande beslut
samtidigt vilket dr kostnadsdrivande. Som en del 1 boendestrategin har bistindshandlédggarna
ett sirskilt uppdrag att identifiera individer i ordinirt boende som har stora och omfattande
behov och ddrmed manga hemtjinsttimmar och motivera dessa till att anséka om Sarskilt
boende for dldre.

3.) Hemtjansttimmarna
Sakerstilla god hushallning av ekonomiska och personella resurser kopplat till de brukare som
har komplexa och resurskrivande insatserna inom hemtjansten. Socialtjdnsten vill erbjuda
boende och omsorg foretradesvis vid sirskilt boende som alternativ till stora hemtjénstinsatser.
Malsittningen &r att minska antalet bistdndsbeddmda hemtjénsttimmar genom boendestrategin.

4.) Okad frisknirvaro
Fokus pa okad friskndrvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pé jobbet — de dr viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.
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Barn och familj / Socialpsykiatri och missbruk

1.) Minskning forstiarkta familjehem

Inom St6d till barn och familjer har man fortsatt implementera modellen Signs Of Safety. Signs
of Safety ar framfor allt ett forhallningssitt med rotter 1 16sningsfokus och nétverksarbete.
Modellen har en rad hjédlpsamma verktyg. Genom att i storre utstrdckning jobba med nétverket
runt den unge kan vi forebygga placeringar och/eller forkorta placeringsldngden. Om behov av
placering finns anvédnds barnets egna ndtverk i storre utstrickning idag i jimforelse med
tidigare. Detta minskar placeringar i forstirkta familjehem. Ett exempel pa en insats som
erbjuds inom ramen for detta arbete dr utdkad familjebehandling. Detta dr en insats som kan
beviljas 1 drenden didr oron for barnet/ungdomen dr hog nog for Overvidgande om
familjehemsplacering/HVB samt i drenden dir placering pagar med mal om att forkorta
placering. Insatsen utfors av ett team med familjebehandlare som jobbar i titt samarbete med
den aktuella familjen, deras naturliga nétverk, barnets socialsekreterare samt andra
professionella aktorer.

Socialndimnden har sedan tidigare beslutat om hdogre ersittning till kommunens egna
familjehem. Socialsekreteraren kan enligt delegationsordningen sjélv fatta beslut om erséttning
upp till 15 % hogre dn Sveriges kommuners och regioners rekommendationer vid omfattande
behov. Detta underldttar rekrytering och minskar séledes placeringar i forstirkta familjehem
vilka ar betydligt kostsammare. Till foljd av detta har verksamheten kontrakterat fler
familjehem i egen regi.

2.) Institutionsvard missbruksvard
Avdelningschefen leder arbetet med att sdkerstilla bra kapacitet for kvalitativa
hemmaplanslésningar for 6ppenvard av vuxna i missbruk, dérigenom forvintas beroendet av
institutionsvard minska. Ett 12-stegsprogram i grupp &r igdng och ser hittills ut att ha god
effekt. Syftet ar att kunna erbjuda flertalet alternativ till evidensbaserade behandlingsformer i
oppenvard. Aven CRA gruppbehandling dr uppstartad och bada metoderna har for avsikt att i
forldngningen minska institutionskostnader.

3.) Institutionsvird barn & familj
Sakerstilla god tillgdng pa familjehem 1 egen regi och begrdnsa beroendet av forstirkta
familjehem och institutionsvard till ett minimum ndr ej behov foreligger. Utveckla
avdelningens samagerande med andra forvaltningar och huvudmin avseende tidiga och
forebyggande insatser kopplat till barn och unga for okad kvalit¢ och minskat behov av
institutionsvard pa lang sikt.

Det finns samarbete med Pitebo som innebaér att vi, efter individuell beddmning, kan erbjuda
ungdomar andrahandskontrakt i1 syfte att ersitta eller forkorta institutionsvard/kopta tjénster.

4.) Okad frisknirvaro
Fokus pa okad friskndrvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pé jobbet — de dr viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.
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Ordinart boende

1.) Bemanningsekonomi/strategi

Bemanningsstrategin stir for en riktning och dvergripande hallning till schemaldggning inom
Socialtjdnsten och innehaller ingen detaljstyrning. Respektive chef ansvarar for att
implementera och tillimpa strategin efter sin verksamhet. Med chef avses avdelningschef samt
enhetschef. Till sin hjdlp kommer ansvarig chef att ha en utbildad schemaansvarig (SAG) samt
stodfunktioner i form av centralt stdd, ekonom och verksamhetsanpassad rekryterare. Den
strategiska inriktningen innebar en kraftig reducering av antalet SAG 1 verksamheten. Syftet ar
att over tid uppréatthdlla en hog kompetens och samtidigt bibehalla verksamhetsnéra forankring.
Ett utvecklingsarbete gillande planeringsverktyget TES, som fordelar ut alla insatser under
veckan pa den personal som arbetar, pagar ocksa som syftar till att optimera planeringen av
personal och samtidigt forbattra arbetssituationen. Genom langsiktigt riktade insatser ska
verksamheten minska antalet bestéillningar pa timvikarier till forman for mer stabila
anstdllningar utifran den kapacitetsplanering som ingar i konceptet med bemanningsekonomin.
Arbetet innefattar ocksa att hitta nya mdjligheter for samplanering mellan verksamheter.

2.) Inriktning Aldrecentrat
Med genomford uppfoljning som grund har avdelningschef till uppdrag att i dialog med andra
avdelningar anpassa verksamhetens inriktning till dagens- och framtida behov.

3.) Differentiering av arbetsuppgifter
Tanken med differentiering av arbetsuppgifter ér att alla behovs men for olika arbetsuppgifter,
dir kompetensteam skapas. En kompetenstrappa som beskriver de olika
arbetsrollerna/funktionerna bor tas fram dir krav och kompetens for de olika
arbetsfunktionerna tydligt framgér. Detta 6ppnar ocksd mojligheter for fler karridrvégar och
kompetensutveckling. Arbetet hdnger ocksa samman med bemanningsstrategi och
schemaplanering.

4.) Okad frisknirvaro
Fokus pa o0kad friskndrvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pé jobbet — de dr viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.

Sarskilt boende for dldre

1.) Bemanningsekonomi/strategi

Bemanningsstrategin stir for en riktning och dvergripande hallning till schemaldggning inom
Socialtjdnsten och innehaller ingen detaljstyrning. Respektive chef ansvarar for att
implementera och tillimpa strategin efter sin verksamhet. Med chef avses avdelningschef samt
enhetschef. Till sin hjdlp kommer ansvarig chef att ha en utbildad schemaansvarig (SAG) samt
stodfunktioner i form av centralt stod. Genom langsiktigt riktade insatser ska verksamheten
minska antalet bestillningar pa timvikarier till formén f6r mer stabila anstéllningar utifran den
kapacitetsplanering som ingar i konceptet med bemanningsekonomin. Arbetet innefattar ocksé
att hitta nya mojligheter for samplanering mellan verksamheter.
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2.) Differentiering av arbetsuppgifter och renodling av roller
Genomfora ett eller flera projekt for renodling av roller (differentiering av arbetsuppgifter)
med beaktande av brukarfokus, medarbetarens kompetens och geografiska forutsittningar.
Efter utvirdering implementera inom hela avdelningen med syfte att anvdnda kompetens pa
ratt satt.

3.) Utokad uppfoljning av verksamhet inklusive ekonomi.
Avdelningen har tagit fram en ny uppfoljning av bade verksamhet och budget. Detta ir ett
naturligt nésta steg av den utbildningssatsning som genomforts tillsammans med Alamanco.
Uppfoljningen har presenterats for avdelningens enhetschefer under hosten och kommer att
lanseras infor 2023. Den nya uppfoljningen &r anpassad utifran enhetschefernas behov men
har tyvérr forsenats p.g.a. svarigheter att fa fram information nér det géller personalstatistik.
Grundtanken ir att verksamhet och ekonomi ska presenteras pa ett integrerat och
sammanhallet sitt for att chefer inom SABO ska kunna gora bittre analyser och prognoser.

4.) Okad frisknirvaro
Fokus pa okad friskndrvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pé jobbet — de dr viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %. En étgérd &r att infora ett koncept
for en hilsofrdmjande arbetsplats.

Psykosocialt stod till vuxna & daglig verksamhet

1.) Bemanningsekonomi/strategi

Bemanningsstrategin star for en riktning och overgripande héllning till schemaldggning inom
Socialtjansten och innehéller ingen detaljstyrning. Respektive chef ansvarar for att
implementera och tilldmpa strategin efter sin verksamhet. Med chef avses avdelningschef samt
enhetschef. Till sin hjdlp kommer ansvarig chef att ha en utbildad schemaansvarig (SAG) samt
stodfunktioner 1 form av centralt stéd, ekonom och verksamhetsanpassad rekryterare. Den
strategiska inriktningen innebér en kraftig reducering av antalet SAG i verksamheten. Syftet &r
att over tid uppréatthdlla en hog kompetens och samtidigt bibehalla verksamhetsnéra forankring.
Verksamheten har arbetat fokuserat med implementering av bemanningsstrategin under tva ars
tid som gett forbéttrade ekonomiska resultat.

Genom langsiktigt riktade insatser ska verksamheten minska antalet bestdllningar pa
timvikarier till forman for mer stabila anstillningar utifrdn den kapacitetsplanering som ingér
1 konceptet med bemanningsstrategin. Man arbetar dessutom med att hitta nya mojligheter for
samplanering mellan verksamheter.

2.) Boendestrategi
Implementation av strategisk metod- och boendeplan for att moéta framtidens behov av
bostadslosningar for vuxna med behov av psykosocialt stod i1 vardagen.

3.) Okad frisknirvaro
Fokus pa okad friskndrvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa

vikten av att medarbetarna &r pé jobbet — de dr viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.

Stod till funktionsnedsatta

1.) Bemanningsekonomi/strategi
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Oka forutsittningarna och inleda samverkan med andra avdelningar avseende personella
resurser (implementera TimeCare och infora kombitjinster i verksamheten). Sérskilt fokus pa
implementation av bemanningsstrategi och god hushéllning av ekonomiska och personella
resurser. Genom langsiktigt riktade insatser ska verksamheten minska antalet bestdllningar pa
timvikarier till formén for mer stabila anstdllningar utifran den kapacitetsplanering som ingar
1 konceptet med bemanningsstrategin.

2.) Resursfordelning i geografiska omriaden
Utvidga samplaneringen mellan arbetsgrupper och avdelningar dér forutséttningar finns.

3.) Okad frisknirvaro
Avdelningschefen avser att sitta fokus pé 6kad friskndrvaro. Verksamheten har generellt inte
den hogsta sjukfrdnvaron men avser att arbeta med uppdraget om minskad sjukfranvaro och
belysa vikten av att medarbetarna &r pé jobbet — de dr viktigast for verksamheten. Pited
kommun har dven satt ett nytt mal om att minska sjukfrdnvaron till 4,5 %.

4.) Korttidsverksamhet
Utveckla och skapa en stabilare grund for verksamheten, folja och analysera beldggningen.
Arbete pagar med att analysera kostnader och rikta insatser for kostnadseffektivisering- god
hushallning av ekonomiska resurser.

Uppfoljning och aterrapportering till socialnamnd

Socialforvaltningen gor varje ménad en budgetuppfoljning som rapporteras till Socialndmnden.
Budgetuppfoljningen innehéller tabeller och analystext som beskriver utfallet pa varje avdelning.
Analys och prognossittning gors av avdelningschefer tillsammans med ekonomer.

Tertialrapportering fran avdelningschefer till Socialndmnd sker tre gdnger per ér. I den rapporten oljs
aktiviteterna i handlingsplanen upp under rubriken “Ekonomi”.

Tabell med jamforelser fran Kolada

I tabellerna nedan rangordnas samtliga kommuner i Sverige efter deras kostnader, den billigaste till
vinster och den dyraste till hdger. Gronmarkerade kommuner tillhor de 25% billigaste,
rodmarkerade kommuner tillhor de 25% dyraste och mellanskiktet pa 50% &r gulmarkerade. Den
bléaa pilen visar Piteas placering. Fargsattningen visar om resultatet dr bra eller daligt 1 jdmforelse
med andra kommuner. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller déligt. Kommunen kan ha déliga
resultat jaimfort med andra, vilket ger rod férg, trots att resultatet egentligen ar bra, och vice versa.

Nedan visas tva diagram per omrade, ett for 2020 och ett for 2021 (2022 &r siffror ar inte inrapporterade
annu).

Koladas egna beskrivning angaende hur datat ska tolkas och analyseras:
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”Den roda fargen ar ofta en stark signal och aterfoljs manga génger av krav pa direkta atgdarder. Pa
samma sitt som en haverikommission ges tid att utreda orsaken till det intraffade giller det dock att
se till att analysprocessen fér ta den tid som den behdver. Analysen behdver goras innan atgarder kan
paborjas, annars finns risk for kortsiktiga eller till och med kontraproduktiva fordndringar.”
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En ingang — omsorgsavdelning

2018 2019 2020 2021

Ekonomiskt bistind

~ Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv a x i 866 924 --

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2021 v

Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31001)

Bruttokostnad minus interna intéikter och férsiljning till andra kommuner och regioner fiir ekonomiskt bistand (inkl. utredningskostnader), dividerad med antal invanare totalt den 31/12.
Férsoriningsstad till flyktinghushall ingar inte. Kalla: SCB.

Ekonomiskt bistind, Kolada 2021.
Bilden ovan beskriver kostnaden for ekonomiskt bistdnd i1 kr/invanare. Pited ligger under
riksgenomsnittet och kostnaderna ligger kvar pd samma nivd mellan 2020 och 2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ekonomiskt bistand

~ Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv a o~ i 772 -- 866 924 -

Jamforelse per kommun Alla kommuner
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31001)

Bruttokostnad minus interna intakter och férsaljning till andra kommuner och regioner fér ekonomiskt bistand (inkl. utredningskostnader), dividerad med antal invanare totalt den 31/12.
Férsorjningsstad till flyktinghushall ingar inte. Killa: SCB.

Ekonomiskt bistand, Kolada 2020.
Bilden ovan beskriver kostnaden for ekonomiskt bistind i kr/invénare. Pited ligger under
riksgenomsnittet och kostnaderna har minskat mellan 2019 och 2020.
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Psykosocialt stod till vuxna

2018 2019 2020 2021
~ Kostnad funktionsnedsdttning fér personer 0-64 ar enligt Sol, kr/inv a & i 1558 1480 1486 1577
Alla kommuner v 021 v

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad funktionsnedsittning for personer 0-64 ar enligt SoL, kr/inv (N25021)
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Bruttokostnad minus interna intékter och férséljning till andra kommuner och regioner f&r insatser funktionsnedséttning for personer 0-64 ar enligt Sol, dividerat med antal invanare den 31/12. Killa:
SCB

Funktionsnedsiittning 0-64 dr enligt SoL, Kolada 2021.
Kostnaderna for funktionsnedséttning enligt SoL. har 6kat ndgot mellan 2020 och 2021.

2017 2018 2019 2020
~ Kostnad funktionsnedsattning for personer 0-64 ar enligt Sol, kr/inv Ja & i 1435 1558 1480 1486
Alla kommuner A 2020 v

Jamfdrelse per kommun
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad funktionsnedsattning for personer 0-64 ar enligt SoL, kr/inv (N25021)

o

@

Bruttokostnad minus interna intékter och férséljning till andra kommuner och regioner for insatser funktionsnedséttning for personer 0-64 ar enligt Sol, dividerat med antal invanare den 31/12. Killa:
SCB

Funktionsnedsdttning 0-64 dar enligt SoL, Kolada 2020.
Kostnaderna for funktionsnedsittning enligt SoL ligger pd samma niva mellan 2019 och 2020, och har
1 stort sett legat pa samma niva sedan 2016.
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Individ- och familjeomsorg

2018 2019 2020 2021
~ Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv a x i 1884 1927 2014 -
Jamférelse per kommun Alla kommuner v 2021 v

Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv (N33001)

Bruttokostnad minus interna intékter och forsaljning till andra kommuner och regioner for barn och ungdomsvard, dividerat med antal invanare i kommunen den 31/12. Avser vard och stéd som
socialtjansten ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vard pd hem for vard eller boende (HVB), familjehem, individuellt behovsprivad 6ppenvard och dvriga 8ppna insatser. Kostnader for den
utredningsverksamhet som ligger till grund for insatserna redovisas inom respektive delverksamhet. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Barn och ungdomsvdrd, Kolada 2021.

Bilden ovan visar kostnaden for barn-och ungdomsvard i kr/invénare. Kostnaderna har minskat med
241 kr/invanare mellan 2020 och 2021. Pited tillhdér nu den grupp av kommuner som har lagst
kostnader géllande barn-och ungdomsvard.

2017 2018 2019 2020
~ Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv a & d 1867 1884 1927 2014
Jamfdrelse per kommun Alla kommuner v 2000 v

Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv (N33001)

Bruttokostnad minus interna intékter och férséljning till andra kommuner och regioner f6r barn och ungdomsvard, dividerat med antal invanare i kommunen den 31/12. Avser vard och stéd som
socialtjansten ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vard pa hem fér vard eller boende (HVB), familjehem, individuellt behovsprévad Sppenvard och Gvriga 8ppna insatser. Kostnader for den
utredningsverksamhet som ligger till grund fdr insatserna redovisas inom respektive delverksamhet. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Barn och ungdomsvird, Kolada 2020.
Bilden ovan visar kostnaden for barn-och ungdomsvard i kr/invénare. Kostnaderna 6kade nagot mellan
2019 och 2020, fran 1927 kr/invanare ar 2019 till 2014 kr/invanare ar 2020.
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2018 2019 2020
~ Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv Ao 631 539 599

v

Jamforelse per kommun Alla kommuner
Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv (N35001)

Bruttokostnad minus interna intakter och férsaljning till andra kommuner och regioner fér missbrukarvard vuxna, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Avser vard och omsorg i form av

21 ar eller &ldre. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

2021
722

2021 v

1 000

institutionsvard, vard i familjehem, bistand avseende boende och olika &ppna insatser som socialtjdnsten ger till vuxna personer som har missbrukspreblem. Som vuxen person avses har person som &r

Missbruksvdrd vuxna (6ppenvird & institutionsvdrd), Kolada 2021.
Kostnaderna for missbruksvéard vuxna har 6kat med 123 kr/invanare fran 2020 till 2021.
Kostnadsokningen beror pa att institutionsvardskostnaden for vuxna har 6kat mellan aren.

2017 2018 2019
~ Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv Ja &~ i 683 631 539
Alla kommuner v

Jamfdrelse per kommun
Urval: Alla kommuner/2020

3500

3000

2500

2 000

1500

Kostnad misshrukarvard vuxna, kr/inv (N35001)

Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och regioner for missbrukarvard vuxna, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Avser vard och omsorg i form av

21 ar eller dldre. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Rékenskapssammandrag.

2020

399

2020

1 000
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institutionsvard, vard i familjehem, bistand avseende boende och olika 6ppna insatser som socialtjansten ger till vuxna personer som har missbruksproblem. Som vuxen person avses hir person som &r

v

Missbruksvdrd vuxna (6ppenvird & institutionsvdrd), Kolada 2020.
Kostnaderna for missbruksvéard vuxna har 6kat med 60 kr/invénare fran 2019 till 2020.
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Ordindrt boende/Hemsjukvard

Kostnader 2018 2019 2020 2021

Kostnad hemtjénst ldreomsorg, kr/inv 65+ a & i 20 453 23442 23992 21 546

Kostnad hemtjénst &ldreomsorg, kr/inv 80+ A ~ i 84743 96 368 99 755 88 832

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2021 v
Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 80+ (N21024)

Bruttokostnad minus interna intdkter och férsaljning till andra kommuner och regioner for hemtjénst dldreomsorg, dividerat med antal invanare 80+ 31/12. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s
Rékenskapssammandrag och befolkningsstatistik.

Hemtjiinst dldreomsorg, Kolada 2021.
Avser all hemtjénst till personer dver 65 ar samt bistindsbedomning och for Pited ingar d&ven 70% av
hemsjukvérden. Kostnader for hemtjénst har minskat med 10 923 kr/inv80+ mellan ar 2020 och

2021. Jamfort med andra kommuner ligger Pited pa en lagre niva an tidigare ar. Orsaken till detta dr
att antalet hemtjdnsttimmar har minskat.

Kostnader 2017 2018 2019 2020
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 65+ JAow o d 18 675 20 453 23 442 23992

Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/inv 80+ Ja & i 77314 84743 96 368 99 755

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 200 v
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad hemtjénst aldreomsorg, kr/inv 80+ (N21024)

Bruttokostnad minus interna intakter och férséljning till andra kommuner och regioner fér hemtjanst dldreomsorg, dividerat med antal invanare 80+ 31/12. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s
Rékensk ndrag och befolkningsstatistik.

Hemtjiinst dldreomsorg, Kolada 2020.

Avser all hemtjénst till personer 6ver 65 ar samt bistaindsbedomning och for Pited ingar d&ven 70% av
hemsjukvérden. Kostnader for hemtjénst 6kade med 3 390 kr/inv80+ mellan ar 2019 och 2020.
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Socialtjansten i1 Pitea kommun har laga kostnader for betalningsansvar. Anledningen till detta kan vara
att verksamheten &r bra pa att snabbt ordna for hemtagning av medicinskt fairdigbehandlade patienter,
vilket medfor hogre personalkostnader.

Sarskilt boende for aldre

2018 2019 2020 2021
Kostnader
Kostnad sirskilt boende Aldreomsorg, kr/inv 65+ A & i 32812 35507 39487 41400
Kostnad sirskilt boende 3ldreomsorg, kr/inv 80+ A A i 135947 145965 [EETTRLISMEEVIPES
Jamforelse per kommun Alla kommuner h 0~

Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad sarskilt boende aldreemsorg, kr/inv 80+ (N23006)

Bruttokostnad minus interna intiikter och forsiljning till andra kommuner och regioner f5r sirskilt boende dldreomsorg, dividerat med antal invanare 80+ 31/12. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s
Ral ymandrag och befolkningsstatistik.

Sidrskilt boende for ildre, Kolada 2021.

Kostnaderna per invénare for sérskilt boende for dldre har 6kat for aldersgruppen 80+, mellan 2020
och 2021 &r det en 6kning om 10, 4%. Pitea ligger dver rikssnittet och ligger bland de kommuner med
hogst kostnader. Analys visar att kostnader per brukare dr ldg medan kostnaden per invanare ar hog,
vilket bor betyda att vi har manga platser per invénare jamfort med andra kommuner.
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2017 2018 2019 2020

Kostnader
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 65+ a A i 30919 32812 35 507 39 487
Kostnad sérskilt boende dldreomsorg, kr/inv 80+ a o~ i 128 000 135 947 145 965 164 180
Jamférelse per kommun Alla kommuner h 020 v

Urval: Alla kommuner/2020

350 000
300 000
250 000

200 000

150 000

100 000

- H“““N
0

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 80+ (N23006)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner for sarskilt boende aldreomsorg, dividerat med antal invanare 80+ 31/12. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s
Rékenskapssammandrag och befolkningsstatistik.

Sdrskilt boende for dldre, Kolada 2020.

Kostnaden per invénare for sérskilt boende for dldre 6kade for éldersgruppen 80+ med 12% mellan
2019 och 2020. Okning mellan 2019 och 2020 beror till viss del pa att Angsgarden 6ppnade hdsten
2019.
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Psykosocialt stod till vuxna & daglig verksamhet

2018 2019 2020 2021
~ Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Ad &~ d -- -39
~ Kostnad funktionsnedsattning LSS och SFB minus erséttning fran FK enl SFB, kr/inv al ox 5437 5733 5801 5729
Kostnad funktionsnedséttning LSS boende, kr/inv Jd &~ 2828 2809 3168 3072
Jamforelse per kommun Alla kommuner A 2021 v
Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/inv (N28012)
Bruttokostnad minus interna intékter och férsaljning till andra kommuner och region, dividerad med antal invanare. Kélla: SCB
. . .
Funktionsnedsdttning LSS-boende, Kolada 2021
b o . o
Kostnaden per invanare har minskat nagot mellan 2020 och 2021.
2018 2019 2020 2021
~ Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) a <~ i -- 3.7
~ Kostnad funktionsnedséttning LSS och SFB minus ersittning fran FK enl SFB, kr/inv a &~ i 5437 D33 5801 5729
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/inv a & 2 2828 2 809 3168 3072
Jamférelse per Kommun Alla kommuner A 2020 v

Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/inv (N28012)

=1
=1

Bruttokostnad minus interna intékter och férsaljning till andra kommuner och region, dividerad med antal invanare. Killa: SCB

Funktionsnedsittning LSS-boende, Kolada 2020
Kostnaden per invanare har dkat ndgot mellan 2019 och 2020, och platsen i1 forhallande till andra
kommuner ar ocksd ungefar densamma som &ret innan.
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Stod till funktionsnedsatta

2018 2019 2020 2021

~ Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) a2 -- 27

~ Kostnad funktionsnedséttning LSS och SFB minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv Jd < i 5437 5733 5801 5729

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2021 v
Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad funktionsnedsattning LSS och SFB minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv (N25017)

Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och regioner exkl. ersittning fran forsakringskassan, dividerat med antal invanare den 31/12. Kélla: SCB

Personlig assistans enligt LSS/SFB, Kolada 2021.

Diagrammen ovan beskriver kostnaden for personlig assistans minus erséttning fran Forsdkrings-
kassan. Pitea har nagot minskade kostnader mellan 2020 och 2021.

2018 2019 2020 2021

Nettokostnadsavwikelse LSS, (%) Y ,-- 37

Kostnad funktionsnedsittning LSS och SFB minus ersittning fran FK enl SFB, kr/inv al & 5437 5733 5 801 5729

Jamforelse per kommun Alla kommuner v

‘ 2020 Vv
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad funktionsnedséttning LSS och SFB minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv (N25017)

Bruttokostnad minus interna intikter och farsaljning till andra kommuner och regioner exkl. ersattning fran forsikringskassan, dividerat med antal invanare den 31/12. Kalla: 5CB

Personlig assistans enligt LSS/SFB, Kolada 2020.

Diagrammen ovan beskriver kostnaden for personlig assistans minus ersittning fran Forsdkrings-
kassan. Pited har minskade kostnader 4ven mellan 2019 och 2020.
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Utvardering sommar 2022

225N 149

Page 56 of 97



Utvardering sommaren 2022

* Behov och utfall

e Enkat sommarvikarier
e Ekonomi

* Avvikelser

Pitea kommun

Socialtjansten



Pitea kommun

Rekrytering av omsorgspersonal 2022

2022-06-30
BEHOV 2022-03-16 282

ANSOKNINGAR | REACHMEE 328

Atertagen ansokan 80
90

158 48%

IANSTALLDA ALDREOMSORG
Aldrecentra

ANSTALLDA SO+AO 158

Socialtjansten




@ Pited kommun

Rekrytering servicetjanster 2022

e 43 anstallda

« 35SABO
* 8 Hemtjanst




Enkat sommarvikarier 2022

Pitea kommun

Socialtjansten



@ Pitea kommun

Enkat sommarvikarier 2022

* Forfragan om att delta i enkaten skickades ut till ca 580 personer.

e 205 svar inkom

Socialtjansten




@ Pited kommun

Socialforvaltningen

Sommarvikariat 2022  Pa fl‘ﬁgan ”Skulle du
rekommendera en van att soka
jobb hos oss” svarade

— 178 (86,8%) Ja

' — 27 (13,2%) Nej




Ekonomi

Pitea kommun

Socialtjansten



Pitea kommun

Kostnader per avdelning 2022

Bemannings- Totalt per

Socialtjansten 2022 Sommaravtal Overtid personal avdelning
512  Stab och ledningsstod 184 11 0 195
513 Halso- och sjukvard 463 545 7712 8719
514 Eningang 0 8 0 8
515 Barn och familj & Missbruk 0 126 0 126
516 Ordinart boende 1891 977 0 2 868
517  Sarskilt boende for aldre 4077 1973 0 6 050
518 Psykosocialt stod 1204 637 0 1841
519 Vuxna funktionsnedsatta 1828 772 0 2 600
TOTALT SOC 2022 9 647 5049 7712 22408

Socialtjansten



Pitea kommun

Kostnader per slag
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Pitea kommun
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Pitea kommun

Kostnadsutveckling 2018-2022

25000
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2022 9647 5049 7712 22 408
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Pitea kommun
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Avvikelser

Pitea kommun

Socialtjansten



@ Pitea kommun
HSL-rapporteringar 2022

Rapporteringar sommaren 2022

Juni Juli Augusti Hela perioden

B Totalt alla M Totalt [skemedelsrelaterade

P
[ Socialtjansten



@ Pitea kommun

Fortsattning rapportering HSL

Rapporteringar per manad sommaren 2022

Totalt alla Totalt Sabo fa tot Sabo SO totalt HSV totalt ink rehab AC totalt
|akemedelsrelaterade

B Juni ®Juli = Augusti

e s



@ Pitea kommun

Fortsattning rapportering HSL

Rapporteringar 2020-2022 avser juni-aug

Sabo fa tot Sabo SO totalt HSV totalt ink rehab AC totalt Totalt antal rapporter

m 2020 ®™2021 = 2022

Nz
“L Socialtjansten



Avvikelser SolL och LSS

SAS kommentar

Det gar inte att se utstickande tendenser eller monster i det som
rapporterats under granskad period. Det avviker heller inte fran
handelser, brister som rapporterats 6vriga aret. Brister i

b ing h terats i 6 av 91 fall. Det & firre 4 -
s(()errnnrz;r;rllgnngz(;azrlr.appor erats | o av d et ar rarre an AVVIkelser 2021 2022

Noteras ska att sammanstallning och analys sker pa aggregerad Juni 29 29
niva per heladr och att det inte genomfors djupdykningar for
specifika granskningar exempelvis per tertial, hel- eller halvar .
alternativt storhelger. Sa det saknas data pa om det avviker eller Juli 37 30
finns tendenser, monster relaterat till andra perioder 6ver aret.

Augusti 11 32

Rapporteringarna har 6kat med 14 jamfort med foregaende

sommar. SAS analys ar att det snarare ror 6kad kunskap inom

vissa verksamhetsomraden om rapporteringslydigheten och Totalt 77 91
vikten av kvalitets-, och forbattringsarbete genom rapportering
och hantering av brister an att det skulle intraffat fler handelser,
brister ar 2022 jamfort med 2021. Tidigare bedémning om risk for
morkertal i brister kvarstar, detta pa grund av risk for brister i
foljsamhet till kraven pa rapportering och systematiskt
forbattringsarbete och det i sin tur ar grundat pa svarigheter med
kompetensforsorjning inte minst sommartid.
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Pitea kommun

Formular for enkel barnkonsekvensanalys

Enkel barnkonsekvensanalys

Se Information pa sid 3.

En enkel barnkonsekvensanalys ar en enklare skriftlig beskrivning av hur ett arende eller en
fraga forhaller sig till barnkonventionen. Ingen férdjupad proévning eller analys gors.
Lank till Barnkonventionen

Fragan som ska provas

Arende:

Ansvarig:

Beskriv aktuellt arende/vilken fraga ska provas

Vilket/vilka barn galler prévningen? Beskriv aktuellt drende/vilken fraga ska prévas.

Vilka barn berors? Inga barn far diskrimineras (artikel 2)

Kunskap om méanniskors olikheter bor vara en sjalvklar utgangspunkt i all verksamhetsplanering. Hur tas hansyn till
barnets ratt till likvardiga villkor samt att inte barnet diskrimineras pa nagon grund?

Barnets basta ska bedomas och beaktas (artikel 3)

Pa vilket satt tas hansyn till barnens basta?
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Pitea kommun

Formular for enkel barnkonsekvensanalys

Alla barn har ratt till liv, overlevhad och utveckling (artikel 6)

Pa vilket satt tas hansyn till barnens ratt till liv, utveckling och basta uppnaeliga halsa?

Barnets delaktighet (artikel 12)

P3 vilket satt har barn varit delaktiga? (Hur manga och vilka barn?) Om barnen inte varit delaktiga, forklara varfor! Har
barnets ratt till aldersanpassad information tillgodosetts?

Andra relevanta artiklar i barnkonventionen

Finns det andra relevanta artiklar i barnkonventionen som beslutet bor forhalla sig till?

Summering av hur beslutet forhaller sig till barnkonventionen

Hur stammer beslutet 6verens med barnkonventionen? Finns det eventuella utmaningar ur ett barnrattsperspektiv?

Slutsats och rekommendation - vad bedoms vara barnets basta?

Barnets basta har bedomts vara enligt foljande:

Datum:

Beslutsfattande:

Kom ihag att aterkoppla drendet till barnet/barnen och att gora en konsekvensutvirdering av beslutet en
viss tid efter genomférandet.
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Pitea kommun

Formular for enkel barnkonsekvensanalys

Information

e Den skriftliga prévningen kan med fordel vara en bilaga till beslutsunderlaget.

e Vid verksamhetsuppfdljningar varje ar kan redovisning med fordel goras av vilka prévningar
som genomforts under aret.

e P3 Pited kommuns hemsida finns stddmaterial for prévning av barnets béasta:
Pitea.se/Barnetsbasta

Det finns tre nivaer for att starka barnets rattigheter i utredningar och beslut

1) Barnchecklista (se annan mall)
Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella paverkan pa
barn och unga och om du ska goéra en prévning av barnets basta enligt metoden BKA. Om du
bedomer att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska gora en enkel eller utokad prévning.

2) Enkel barnkonsekvensanalys
En enklare barnkonsekvensanalys gors da en fraga har paverkan pa ett eller flera barn. Syftet &r att
sa sakligt som majligt klargéra vad som &r barnets basta kopplat till en specifik kontext. En provning
av barnets basta kan sta for sig sjalv och géras som medskick till ett storre utredningsunderlag.

Enklare prévning &r en enklare skriftlig beskrivning av hur ett drende eller en fraga forhaller sig till
barnkonventionen. Ingen fordjupad provning eller analys gors. | vissa drenden ar det inte nddvandigt
att géra en omfattande och tidskrdvande analys. Anda kan man vilja belysa pa vilket satt beslutet
forhaller sig till barnkonventionen. En enkel barnkonsekvensanalys kan beskrivas som en
kortfattad och enkel skrivning dar man med hjalp av de fyra grundprinciperna visar pa hur beslutet
stammer Overens med barnkonventionen eller pekar pa var eventuella utmaningar ur ett
barnrattsperspektiv kan finnas.

3) Utokad barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En utokad barnkonsekvensanalys gors da en fraga har stor paverkan pa ett eller flera barn. Da tittar
man vidare pa vilka ytterligare faktorer som &r relevanta att beakta innan ett beslut fattas. Barnets
bdsta vags mot dess intressen innan ett forslag till beslut kan ges. En fordjupning genomfors i fragor
som har stor paverkan pd barn pa Iang sikt dar flera intresseomraden eller aspekter &r relevanta att
vaga in. Detta kréver att flera sakomraden &r involverade i den slutgiltiga analysen.
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Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Barnchecklista

Se Information pa sid 3.

Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella
paverkan pa barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta. Om du bedémer
att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska gora en enkel eller utokad provning.

Lank till Barnkonventionen

Barnchecklistan ar till for att:
e Fungera som ett tankestdd och arbetsmaterial for forvaltningar och bolag.
e Inforliva barnrattsperspektivet i samtliga av kommunens verksamheter.
e N3 battre och mer val underbyggda beslut och fungerar som stéd vid skrivandet av
tjansteutlatanden.

Fragan som ska prévas

Diarienummer:

Arendets namn:

1. Pa vilket satt, direkt eller indirekt, ber6rs barn och unga av detta
drende/beslut?

JA NEJ | Innebar forslaget att vi har:

satt barns och ungas basta i fraimsta rummet

analyserat vilka barn och unga som kan diskrimineras av beslutet

tagit hdnsyn till barns och ungas hilsa och utveckling, behov och sdkerhet

tagit hdnsyn till barns och ungas sociala, ekonomiska och kulturella rittigheter

tagit hdnsyn till barns och ungas ratt till fritid, lek och kultur

Om svaret pa nagon av fragorna ar NEJ, fundera pa hur du kan fa ett beslut som féljer barn-
konventionen och om en barnkonsekvensanalys ska upprattas for att préva barnets basta.

Kryssa i rutan om féljande pastaende stammer:

Barn och unga berors inte alls av drendet, varken direkt eller indirekt.

Pa vilket sitt berors eller berérs inte barn och unga av drendet?
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2. Kan barns och ungas egna asikter tas tillvara i detta drende/beslut

Pitea kommun

(artikel 12)?

Formular for Barnchecklista

JA Om JA, enligt vilken niva nedan pa medinflytandestegen (se bild nedan)?
Niva nr:
Motivering
till denna
niva:
NEJ Om NEJ, motivera varfor barns och ungas asikt ej kan tas tillvara i fragan
Former av Exempel pa
. Kinnetecken Barnet far pelp
delaktighet metoder
Envigs- Inform atioln s-
- . materia
Information kon:m'-'n'katlon Veta Webbida
Friagor & svar SRR
Inhdimta Enkat
Konsultation syn%'f't’:ter Tycka Fokusgrupp
punktinsats Samrad
Utbyﬁe av Dialog-
Dialog e Resonera seminarium
tillfallen Dialoggrupp
Aktiviteter Arbetsgrupp ‘,
Samarbete planeras och Genomfora Framtids- m\
genomférs verkstad =2
St
JZE
L =
Med- Gemensamt _gcé
. besluts- Bestimma Radslag O E
bestamande fattande =
-

Bild 1: Tabell av olika nivder av barnets delaktighet och hur det paverkas av dialogmetoder. Killa:
Rattighetsfokus.

Datum:

Beslutsfattande:
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Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Information

e Den skriftliga prévningen kan med fordel vara en bilaga till beslutsunderlaget.

e Vid verksamhetsuppfdljningar varje ar kan redovisning med fordel goras av vilka prévningar
som genomforts under aret.

e P3 Pited kommuns hemsida finns stodmaterial for prévning av barnets béasta:
Pitea.se/Barnetsbasta

Det finns tre nivaer for att starka barnets rattigheter i utredningar och beslut

1) Barnchecklista
Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella paverkan pa
barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta enligt metoden BKA. Om du
bedomer att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska gora en enkel eller utokad prévning.

2) Enkel barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En enklare barnkonsekvensanalys gors da en fraga har paverkan pa ett eller flera barn. Syftet ar att
sa sakligt som mojligt klargora vad som &r barnets bdsta kopplat till en specifik kontext. En prévning
av barnets basta kan sta for sig sjalv och géras som medskick till ett storre utredningsunderlag.

Enklare prévning &r en enklare skriftlig beskrivning av hur ett drende eller en fraga forhaller sig till
barnkonventionen. Ingen férdjupad provning eller analys gors. | vissa drenden ar det inte nddvandigt
att gora en omfattande och tidskravande analys. Anda kan man vilja belysa pa vilket sétt beslutet
forhaller sig till barnkonventionen. En enkel barnkonsekvensanalys kan beskrivas som en
kortfattad och enkel skrivning dar man med hjalp av de fyra grundprinciperna visar pa hur beslutet
stammer dverens med barnkonventionen eller pekar pa var eventuella utmaningar ur ett
barnrattsperspektiv kan finnas.

3) Utokad barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En utdkad barnkonsekvensanalys gors da en fraga har stor paverkan pa ett eller flera barn. D3 tittar
man vidare pa vilka ytterligare faktorer som ar relevanta att beakta innan ett beslut fattas. Barnets
bdsta vags mot dess intressen innan ett forslag till beslut kan ges. En fordjupning genomfors i fragor
som har stor paverkan pa barn pa Iang sikt dar flera intresseomraden eller aspekter &r relevanta att
vdga in. Detta kraver att flera sakomraden &r involverade i den slutgiltiga analysen.
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Pitea kommun

Riktlinjer for socialtjanstens
tillampning av barnkonventionen

Bakgrund och syfte

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets réttigheter svensk lag.
Inkorporeringen av barnkonventionen ska bidra till att synliggdra barnets
rattigheter samt vara ett sitt att skapa en grund for ett mer barnrittsbaserat synsétt 1
all offentlig verksamhet. Barnkonventionsutredningen (Barnkonventionen och
svensk rdtt, SOU 2020:63) bedomer att svensk lagstiftning och praxis till stérsta
delen stimmer 6verens med barnkonventionen. Det sikerhetsstéller dock inte att
tillracklig hiansyn tas till barns rittigheter 1 det dagliga arbetet.

Kommunfullméktige har beslutat att berérda nimnder och bolagsstyrelser ansvarar
for att framja ett barn-och ungdomsperspektiv vad géllerbeslut, planering och
resursfordelning som ror de miljer dér barn och unga vistas. Kommunfullmiktige
har ocksa gett alla ndmnder och styrelser 1 uppdrag att se dver sina verksamheter
och styrande dokument 1 enighet med Sveriges kommuner och regioners (SKR)
rekommendationer géllande barnkonventionen.

Barnperspektivet beror inte bara de verksamheter inom socialtjdnsten som ér
inriktade pa enskilda barn, som Stdd till barn och familjer, eller de verksamheter
som indirekt arbetar med myndighetsutovning eller verkstillighet dir barn berors
direkt eller indirekt som tex. Stdd till forsorjning eller personlig assistans, utan
dven Overgripande fragor som VEP, internbudget, ledning och styrning,
foriandringar av verksamhet osv. Aven i olika typer av frigor som utredningar,
atgérder och beslut som riktar sig mot dldre eller vuxna, tex olika typer av planer,
organisations- eller verksamhetsforandringar o.s.v. eller liknande behdver man for
att uppfylla barnkonventionens intentioner ta stdllning om och 1 sé fall vilken grad
barn ber6rs och 1 sé fall vilka konsekvenser beslutet far for dem. Barn som berors
kan vara bdde enskilda barn, barn som grupp eller en specifik grupp av barn. Om
barn berors behdver man ta stdllning till om en barnkonsekvensanalys (BKA)
behover genomforas och om den 1 sa fall kan vara enkel provning eller en utokad
provning.

Dessa riktlinjer ska fungera som ett stdd vid beredning och beslut 1 &renden och
sakerstilla att inga forslag i Socialndmnden eller i socialtjdnsten beslutas utan att
barn och ungas rétt har beaktats. Det dr allas ansvar, savél tjinstemén som politiker,
att alltid beakta barnperspektivet infor ett beslut som pa nagot sétt berdr barn och
unga.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 20221026 Tills vidare
Redaktor Beslutat av
Processledare kvalitetsteam Socialndmnden
Dokumentnamn Dokumenttyp

Riktlinjer for socialtjanstens tillampning av barnkonventionen Pa&kgﬁj%f 97 1(3)



Avgriansning

Myndighetsutovning och verkstéllighet av insatser pd individniva enligt SoL, LSS,
HSL osv. omfattas inte av dessa riktlinjer. Barnets bista beaktas i dessa frdgor via
den lagstiftning och annan reglering som styr den verksamheten samt 1 sérskilda
riktlinjer beslutade av socialndimnden som ror den verksamheten.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys, BKA, dr ett verktyg som syftar till att omsédtta FN:s
konvention om barnets réttigheter (barnkonventionen) i handling och synliggora
barnets bésta. Det handlar om att kartlagga, analysera och beskriva barns behov i
jamforelse med andra intressen. Med hjidlp av BKA kan beslutsfattare arbeta
systematiskt och vara forsdkrade om att ett barnperspektiv finns med 1 besluten.
Syftet &r att bade pa kort och 1dng sikt forbéttra barns och ungas levnadsvillkor.
Utredningen av barnets bista ska inte vara mer omfattande dn vad som krévs for att
gora en bedomning. En enklare provning kan i vissa fall vara tillracklig. Det beror
pa hur mycket information som ar relevant att samla in for att kunna géra en
beddmning.

Nir ska en barnkonsekvensanalys goras?

For att leva upp till barnkonventionen ska alla beslut som ror barn féregas av en
BKA. Darfor méste den som fattar tar fram underlag till beslut eller fattar beslut
forst gora en bedomning om barn pa nagot sdtt berdrs och i s fall 1 vilken grad de
berdrs. Exempel pé beslut som kan rora barn, direkt eller indirekt, ar

Budget
Verksamhetsplaner
Riktlinjer

Planer

Strategier
Organisationsforandringar
Verksamhetsforandringar
Flytt av verksamheter

Tank pa att &ven om den verksamhet som beslutet 1 huvudsak ror inte handlar om
barn sd kan barn berdras som en specifik grupp, tex anhdriga.

Som végledning i hur man beddmer om en fraga berér barn sa kan en
barnchecklista anvéndas. Ndr man sedan vet 1 vilken omfattning barn berors av den
fraga som provas genomfors en barnkonsekvensanalys, utdkad eller enkel.
Bedomer man att barn inte berdrs alls gor man ingen provning. Dock behdver man
dokumentera och motivera beddmningen.

Modell for genomforande av barnkonsekvensanalys

For genomforande av en barnkonsekvensanalys har
Samhaillsbyggnadsforvaltningen tagit fram en modell med tillhérande mallar.
Tanken har varit att detta ska kunna anvindas kommundvergripande men nagot
formellt beslut har inte fattats om detta. Inom socialtjdnsten kan man dnd4 utgé fran
denna modell och anvénda sig av de mallar som finns som bilaga till detta

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 20221026 Tills vidare
Redaktor Beslutat av
Processledare kvalitetsteam Socialndmnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
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dokument. Vill man anvidnda andra mallar s& finns exempel p4 SKR:s och
Barnombudsmannens hemsidor.

4 )
‘ BKA - Utdkad prévning
Anvand mall
\_ J

BKA - Enkel prévning
Anvand mall

’”
-
N~

Ingen prévning
- Ska dokumenteras med
motivering

. |

Mallarna for barnkonsekvensanalys ger vigledning kring vilka steg som behdver
genomforas. Enkelt kan delarna sammanfattas med

Bakgrundbeskrivning

Dialog

Konsekvensanalys
Aterkoppling och utvirdering

Meningen dr att barnkonsekvensanalysen ska utmynna i en rekommendation eller
ett forslag till beslut dér barnets bésta ges stor betydelse. Vid negativa
konsekvenser for barn ska det redovisas hur deras behov i stéllet kan tillgodoses
eller vilka atgirder som foreslas for att kompensera for de negativa
konsekvenserna.

Genomf6rd barnkonsekvensanalys ska alltid bildggas beslutsunderlag eller om det
inte blir ett beslutsdrende arkiveras tillsammans med 6vriga handlingar i ett drende.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2022-10-26 Till vidare
Redaktor Beslutat av
Processledare kvalitetsteam Socialndmnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
Riktlinjer for socialtjanstens tillampning av barnkonventionen o ,ﬂ(gmgf 97 3(3)




Pitea kommun

Formular for utékad barnkonsekvensanalys

Utokad barnkonsekvensanalys
Se information pa sid 4.

En utokad barnkonsekvensanalys ar en mer omfattande skriftlig beskrivning av hur ett arende
eller en fraga forhaller sig till barnkonventionen och andra lagar, bestammelser, forskning och
erfarenheter. Man kan gora en fordjupning nar andra intressen an barnets basta behover vagas
in.

Lank till Barnkonventionen

Anledning till utredningen

Bestallare:

Arbetsgrupp:

Mottagare av resultatet:

Hur sker aterkoppling till inblandade parter:

Konsekvensutvardering - Hur och nar ska utredningens beslut utvarderas (en tid efter genomférande av beslut)? Vem ar
ansvarig for det?

Vilket/vilka barn galler prévningen?

Beskriv aktuellt arende/vilken fraga ska provas:

Koppling till lagar, bestammelser och forskning

1. Vilken lagstiftning eller andra styrdokument ror frdgan som ska provas?

2. Vilka artiklar/bestdmmelser i barnkonventionen &r tillampliga?
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Pitea kommun

Formular for utékad barnkonsekvensanalys

3. Hurser praxis ut?

4.  Finns det forskning och/eller teori?

5. Vilka synpunkter har den beprévade erfarenheten?

Barnets synpunkter

1. Vilka synpunkter har barnet/barnen sjalva?

2. Vilka synpunkter har det sociala natverket? Ex. Vardnadshavare och pedagoger

Konsekvensanalys av slutforslaget

Har ska alla olika uppgifter ssmmanstéllas och sattas i ett sammanhang i forhallande till fragan som provas. Saknas det
information som &r nddvandig for att fa en total bild?

Slutsats och rekommendation- vad bedoms vara barnets basta?

Barnets basta har bedomts vara enligt foljande:
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Pitea kommun

Formular for utékad barnkonsekvensanalys

| de utredningar dar det primara syftet &r att belysa barnets basta, stannar man hér. Ar syftet med
utredningen att ocksd beakta andra intressen infor ett beslut, gar man vidare och gor en
"Fordjupning” (se nedan). Det kan t ex handla om mer komplexa fragor eller projekt. Da kan det bli
aktuellt att andra berérda verksamheter involveras i arbetet med Férdjupningen.

Fordjupning

Fordjupningen inkluderar bade provning av barnets basta (se ovan) samt féljande omraden:

Beskriv vilka ovriga intressenter som bor beaktas

Det finns ofta fler intressenter &n barnets basta som maste beaktas, ex. andra malgrupper, ekonomiska intressen.
Beskriv vilka dessa andra intressen ar:

Vag ovriga intressen mot barnets basta

Att barnets basta i forsta hand ska beaktas betyder inte att det som &r basta for barnet automatiskt ska ha foretrade
framfor andra intressen, men barnets basta bor vaga mycket tungt. Redogor for pa vilka grunder som det ena eller det
andra intresset ges foretrade:

Formulera ett forslag till beslut

Antingen fattas ett beslut i linje med barnets basta, eller sa har andra intressen ansetts vaga tyngre. Om andra intressen
anses vaga tyngre, redogor i sa fall for och motivera varfor barnets basta har fatt sta tillbaka.

Foresla vid behov kompenserande atgarder

Om beslut har foreslagits som inte tillrdckligt tar hansyn till barnets basta ska kompenserande atgarder foreslas, beskriv:

Datum:

Beslutsfattande:
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Formular for utékad barnkonsekvensanalys

Information

e Den skriftliga prévningen kan med fordel vara en bilaga till beslutsunderlaget.

e Vid verksamhetsuppfdljningar varje ar kan redovisning med fordel goras av vilka prévningar
som genomforts under aret.

e P3 Pited kommuns hemsida finns stodmaterial for provning av barnets basta:
Pitea.se/Barnetsbasta

Det finns tre nivaer for att starka barnets rattigheter i utredningar och beslut

1) Barnchecklista (se annan mall)

Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella paverkan pa
barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta enligt metoden BKA. Om du
bedomer att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska gora en enkel eller utokad prévning.

2) Enkel barnkonsekvensanalys (se annan mall)

En enklare barnkonsekvensanalys gors da en fraga har paverkan pa ett eller flera barn. Syftet ar att
sa sakligt som majligt klargéra vad som &r barnets basta kopplat till en specifik kontext. En provning
av barnets basta kan sta for sig sjalv och goras som medskick till ett storre utredningsunderlag.
Enklare provning &r en enklare skriftlig beskrivning av hur ett drende eller en fraga forhaller sig till
barnkonventionen. Ingen fordjupad provning eller analys gors. | vissa arenden ar det inte nodvandigt
att géra en omfattande och tidskravande analys. Anda kan man vilja belysa pa vilket sétt beslutet
forhaller sig till barnkonventionen. En enkel barnkonsekvensanalys kan beskrivas som en
kortfattad och enkel skrivning dar man med hjalp av de fyra grundprinciperna visar pa hur beslutet
stammer dverens med barnkonventionen eller pekar pa var eventuella utmaningar ur ett
barnrattsperspektiv kan finnas.

3) Utokad barnkonsekvensanalys

En utokad barnkonsekvensanalys gors da en fraga har stor paverkan pa ett eller flera barn. Da tittar
man vidare pa vilka ytterligare faktorer som ar relevanta att beakta innan ett beslut fattas. Barnets
bdsta vags mot dess intressen innan ett forslag till beslut kan ges. En fordjupning genomfors i fragor
som har stor paverkan pd barn pa lang sikt dar flera intresseomraden eller aspekter &r relevanta att
vdga in. Detta kraver att flera sakomraden &r involverade i den slutgiltiga analysen.
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Forslag till inriktning av det fortsatta forstudiearbetet for ett nytt SABO

Bakgrund

Socialnimnden beslutade 2021-11-24 att anta forslaget till "Boendeplan 65 ar och ildre 2022-2030" |
boendeplanen redovisas en prognos for Pitea kommuns befolkningsutveckling fram till 2030 och
andelen 65 ar och ildre som beriknas vara i behov av en boendeplats pa SABO. Berikningen grundas
pa uppgifter fran Kolada nuvarande snitt i Norrbotten invanare i sarskilt boende, andel %. Piteas andel
65-79 ar, 1,4%. 80-ar 14,9 %. En berikningsform som anvinds tidigare vid berikning av behovet av
boendeplatser SABO i Pited kommun.

Av berikningen framgar att behovet av platser succesivt kommer att dka fram till 2030. Byggandet
boendet Skogsgarden som startat juni 2022 kommer att ge ett tillskott pa platser som ger ett visst
overskott nir boendet beriknas sta klart senare delen av 2024 men 6verskottet minskar 2025 och
overgar i ett underskott fran 2026 och fram till 2030.

Utifran denna ligesbild och med erfarenheten av en varierande kosituation sa beslutades,

= Att tillsammans med berdrda forvaltningar pdborja en forstudie for att bygga ett nytt sarskilt
boende med inriktning att det ska sta klart under 2027. Forstudien ska ge forslag pa var boendet
ska placeras, antal boendeplatser samt behovet av ev. dversyn av 6vriga boenden.

= Att utreda en modell tidigare kallad ’Pitedmodellen” for att I6pande vakans halla ett antal
lagenheter for att skapa en snabbare inflyttning vid beviljat bistdnd, minskad belastning pa
ordindrt boende och dven minskad risk for kostnader for medicinskt fardigbehandlade personer
pa sjukhus.

= Att planen f6ljs upp forslagsvis 1gang vartannat ar.

Arbetet med forstudien

Forstudiearbetet inleddes i januari 2022 och medverkande har varit representant fran fastighets och
serviceforvaltningen, representanter for planarbete, bygglovshandlaggning, miljofragor och
stadsarkitekt fran samhallsbyggnadsforvaltningen. Arbetsgruppen har tittat pa hur befolkningen
fordelar sig geografiskt 6ver kommunen i olika aldersgrupper, mojliga placeringar utifran tillganglig
kommunal mark etc. Vid arbetsgruppens senaste mote enades man om att for att komma vidare i
arbetet behover socialnamnden besluta mer konkret om var man vill placera ett nytt boende kopplat
till det arbete som pagatt med den fordjupade Sversiktsplanen i Ojebyn.

Fordjupad Sversiktsplan fér Ojebyn

Arbetet med den fordjupade Sversiktsplanen (FOP) i Ojebyn som stadsdel har pagitt mer
intensifierat sedan mars 2021. | slutet av april 2022 genomférdes tva dialogméten med allminheten pa
Storstrand. Vid dessa dialogmdten informerades fran socialtjansten vilka verksamheter som finns i
Ojebyn idag och behovet av fler platser pa SABO kopplat till den demografiska utvecklingen. | FOP-
arbetet har efterhand tva alternativ till placering av ett nytt SABO i Ojebyn arbetats fram och
redovisades som forslag.

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Dessa tva forslag ar;

I) ”Alfa-tomten” sdder om Grans: Trevlig miljo vid vatten och skog strax utanfor Ojeby titort.
Befintlig fastighet ags av PNF, och skulle delvis behovas for att etablera ett boende. Dock
delvis jordbruksmark.

(Grang!gamla tomt

2) Oster om Smastugegrind/Rittspsykiatrin (mot E4) finns en yta som skulle kunna inrymma ett
SABO, bra placering nira

i
J
/

Forvaltningens bedomning av placeringsort
Ojebyn har idag ett SABO, Ojagirden med 33 ligenheter. Ojebyn ir en attraktivt ort for personer
som beviljats plats pa ett SABO och det begrinsade antalet ligenheter innebir att personer som
onskar Ojebyn far vinta pa verkstillighet alternativ vilja annan erbjuden plats i en annan del av
kommunen.
Fordelar for stadsdelen Ojebyn ar;

e God tillgang pa allmdnna kommunikationer med bade lokaltrafik och lanstrafik och en narhet

till E4:an for de som nyttjar bilen.
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Fler av personalen saknar idag korkort och bil. Goda allmanna kommunikationer ar avgorande
for att underlatta bemanningen.

Goda allmanna kommunikationer och narhet till E:4:an gynnar aven besokande anhoriga och
framfor allt anhdriga som inte bor i kommunen utan kommer fran annan ort och nyttjar andra
fardmedel an bil for att besoka sina anhoriga.

Ojebyn har en vil utbyggd service med ex. hilsocentral.

Utpekade placeringsalternativ i Ojebyn ger mojlighet till att bygga en modern och
andamalsenlig byggnad anpassad till dagen behov. Markytorna ger mdjlighet till att skapa en
positiv utemiljo. Forslagsvis byggs ett SABO pa 80 platser och de 33 platserna pa Ojagirden
flyttas till det nya boendet. Ojagirden kan byggas om till en annan boendeform ex.
trygghetsbostader.

En grov tidplan i dagsliget ar att ett nytt SABO placerat pa nagon av alternativen skulle kunna sta
klart 2029.

Befolkningsutveckling/prognos

Piteda kommun har idag en prognos for befolkningsutvecklingen som stracker sig fram till 2030. Vid
dialog med ansvariga sa framkommer att gora prognoser efter 2030 ar mojligt att géra men att
osakerheten okar avs. tillforlitligheten.

| mars/april 2023 planeras for en ny befolkningsprognos.

Forslag till fortsatt forstudiearbete
Forvaltningen foreslar att socialnamnden ger forvaltningen i uppdrag att,

Fortsitta forstudiearbetet med inriktning pa att analysera de tva utpekade
placeringsalternativen i stadsdelen Ojebyn och ge forslag pa vilket alternativ som ar mest
lampligt att arbeta vidare med.

Arbetet ska ske i samverkan med berorda forvaltningar.

| forslaget pa placeringsalternativ ska dven forslag pa antal ligenheter inga.

Underlaget ska kunna ligga till grund infor ett kommande beslut om att bygga ett nytt SABO.
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